PAXYHKOBA ITAJIATA

PIINEHHIS
Bia 09 muctomana 2021 poky Ne 27-2

M. Kuis
IIpo po3rasia 3BiTYy PO pe3yabTaTH ayAUTy e(PeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
i po3nopsAIKeHHS JeP:KABHUMHU CYAHOOYIiBHUMH MiANPHUEMCTBAMH 00’ €KTAMU
AEePKABHOI BJACHOCTI, MATEPiaILHUMHU TA iHIIMMHM AKTUBAMH, 1110 MAKOTH
(dinaHCOBI HACHIAKY Il 1E€PKABHOIO OIOIKETy

Bignosigno mo crarri 98 Konctutymii Ykpainu, crareit 7, 25, 26, 35 1 36
3akony Ykpainu «lIpo PaxyHKoBY manary» po3riisiHyTO 3BIT MO pe3yibTaTH ayduTy
€(PEeKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS 1 PO3MOPSAIKEHHS JEpKABHUMH CyJAHOOYIIBHUMU
NIAIPUEMCTBAMU 00’€KTaMHU JIepKaBHOI BJIACHOCTI, MaTepiaJbHUMHU Ta I1HIIUMHU
aKTUBaMH, 1110 MalOTh (DIHAHCOBI HACIIJIKH JIJISl AEPKABHOTO OIOIKETY.

3a miacymMKaMu po3risiay PaxyHkoBa nanara

BCTAHOBMUIJA:

1. JlepxkaBHUM KOHUEPHOM «YKpoOopoHnpom» (mami — KonHuepH) sk
YIOBHOBAKEHUM CY0’€KTOM TOCNOJAPKOBAHHA 3 YHPABJIIHHA 00’€KTaMHu
JepPKaBHOI BJIACHOCTI B 000pOHHO-TTPOMHCJIOBOMY KoMmIutekcei y 2018-2020 pokax
ta | miBpiyul 2021 poky He 3a0e3medeHO e()eKTUBHOIO ynpasiaiHHs [lepxaBHUM
nignpuemMcrBoM «MmukoJaiBecbkuil cyanooyaiBunii 3asom» (mam — JIT «MC3y)
1 JepxaBHum nignpuemMcrBoM «XepcoHchbkuil Aep:kaBHuil 3aBoa «Ilamama»
(mam — AT «ITanaga»), siki BXoAATH 10 #Oro ckyiaay ta € yuacuukamu Konuepny.

I3 TpBLOX MiANPUEMCTB, TISIIBHICT SKUX TOCTIIHKEHO, MPUOYTKOBUM € JIMIIIE
Jlep:xkaBHe miANPUEMCTBO «/(0CTIIHO-IPOEKTHUH LEHTP KOpPadedy1yBaHH»
(mam — JIT «AITLK»), IIT «MC3» 1 AIl «Ilamaga» — 30mTkoBi. [lpu mpomy
¢inancoBo-ekonomiuni mpodsaemu Il «MC3» He BHPIIIYIOTHCS NPOTATOM
necsitu  pokiB. Ak macmimok, JAII «MC3» i Il «Ilanaga» 3aHenaaaroTh,
IX KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh BKpaili HHU3bKA, a BHPOOHUYMII NOTEHLAT
MOCTYIIOBO BTPAYA€THCH.

2. HopmaTuBHO-TIpaBOBe PEryJlOBAaHHS NMUTAHbL PO3BUTKY Ta JIEPKABHOI
NIATPMMKH CYAHOOYIiBHOI NMPOMMCJIOBOCTI € HeAOCKOHAaIuM. He3Baxkaroun Ha Te,
00 CYAHOOYIYBAHHSI 3aKOHOJAABCTBOM BH3HAYEHO IMPiOPUTETHOK Traay33I0
€KOHOMIKHM YKpaiHu i s il miATPUMKHM HA JepP>KAaBHOMY PiBHI HEOJHOPa30BO
BKUBAJINCH Pi3HI 3aX0QH, 30KpeMa 3aNMpoOBAAKYBAJIUCH T[OJATKOBI IUIBIK Ta
npedepeHilii, rajay3b HaAJeKHO He PO3BHBAETBLCS, OCKIJIBKHU Wi 3aX01H He MAKOTh
CHCTEMHOCTI Ta MOCJIiI0OBHOCTI.



3anpoBamkenui y 2000 poui miibroBuii peskuM CreniaJbHOI eKOHOMIYHOL
30HM «MukoJaiB» ckacoBaHo y 2005 pouni. buibmicTh mogaTkoBHX MiJbI i
npedepenuiii, nepexdauyenux 3axkoHom Ykpainm Big 18.11.1999 Ne 1242-XIV
«IIpo 3axoam mIOAO [A€P:KABHOI MIATPUMKHM CYAHOOYAIBHOI TPOMHMCIOBOCTI»,
npotsirom tTepminy ioro aii (mo 01.01.2012) ckacoBaHO IHIIMMH 3aKOHOJABUYNMHU
aktamu. 3akoH Ykpainu Big 06.09.2012 Ne 5209-VI «Ilpo mnpoBeaeHHs
€KOHOMIYHOI0 €KCIEePUMEHTY 00 /JAepP:KABHOI MNIATPUMKH CYAHOOYAiBHOL
NPOMMCI0BOCTI», skuM 70 01.01.2023 anis ramysi manu OyTH 3apoBaKEH] YUCICHHI
3aX0y JepXaBHOI MIATPUMKH, HA 4Yac ayaAuTy He JiAB 4Yepe3 BiICYTHICTh
KOHKPETHMX MeXaHi3MiB NIATPUMKHM Ta BIiINOBiJaJBLHUX 3a peaJji3auniio
nepeadaveHnX HUM 3aXO0/iB.

3. UncjieHHUMHU T0KYMEHTAMHU CTPATEriYHOr0 Ta MPOrPAMHOIO XapakKTepy
NUTAHHA PO3BUTKY CYJAHOOYIIBHOI TPOMMCJIOBOCTI BHCBITJIEHO TIEPEBAKHO
AEKJIAPATUBHO, 110 He 3a0e3nevye e(peKTUBHOIO TA Pe3yJIbTATUBHOTO0 BUKOHAHHS
3axomiB 'y Wi c¢epi. 3arajJpHoAep:KaBHY WiJIbOBY €KOHOMIYHY MNpOrpamy
po3BUTKY KopaOJjedyayBanus Kadinerom MinicTpiB YKkpainum He 3aTBep/:KeHO.
Sk HACTIOK, KPU30B1 SABHINA B JISJIBHOCTI K OKPEMHUX IIJMPUEMCTB, TaK 1 raigy3i B
[IJIOMY TOTJIUOIIOIOTHCS.

Tak, me y 2008 porri 3rigHo 3 gopydeHHsM Panm HalioHanbHOI O€3IeKu 1
o0oponu Ykpainu Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu MaB po3poOUTH Ta BHECTU Ha PO3TIISL
BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3akoHONPOEKT mpo JlepkaBHy LIILOBY MPOTrpaMy PO3BUTKY
KopabedyayBanHs Ha niepioa A0 2035 poky. OaHAK 3aKOHONPOEKT He PO3PODJIEHO.
Y 2009 poui Kadimerom MinicTpiB Ykpainu cxsajeHo Crparteriio po3BHTKY
cynHoOyayBaHHs Ha mepionx a0 2020 poky (posnopsypxenHs Big 06.05.2009
Ne 581-p) ta Konuemniiro 3arajibHoaep:KaBHOI IiJIbOBOI €KOHOMIYHOI NMporpaMu
PO3BHUTKY Kopaodsiedy1yBaHHsi Ha nepiox a0 2035 poky (posnopsmkeHns Kabinery
MinictpiB Ykpainu Bizx 06.05.2009 Ne 671-p), B AKuX 3a3Ha4anoch Mpo HEOOXI1THICTh
pedopMyBaHHS Taiy3i, 30€pEKEHHs] Ta PO3BUTKY BITUYM3HSIHOTO KOpaOIeOyayBaHHS 1
CYMDKHHX TaJTy3ei MPOMHUCIOBOCTI.

Po3po0JieHHsT NpPoeKTy 3arajJibHOAEP:KaBHOI IUIbOBOI  €KOHOMIYHOI
NporpaMm PpoO3BUTKY Kopal.ieOynyBaHHs Ha mepiox no 2035 poxy KabGinerom
MinicTpiB Ykpainu gopydyeHo MiHicTepcTBY NPOMHMCJIOBOI MOJITHKH Y KpaiHH,
SIKUM Y BCTAHOBJIEHI CTPOKM IOPYY€HHSI He BUKOHAHO.

Ha nepxaBHOMy piBHI TakoX NPUMMAJHCHA CTpaTeriyHi Ta mporpaMui
JOKYMEHTH, 110 MaJiM BIUIMHYTH HA PO3BUTOK KOPad/1e0yl1yBaHHSl fIK CEKTOPY
000pPOHHO-TIPOMMCJIOBOI0 KOMILIEKCY, 30kpema, KaGinerom MiHicTpiB YKpainu
3atBepmkeHo y 2009 poui — Mopcebky TOKTpUHY YKpainu Ha mepiog 10 2035 poky
(moctanoBa Bix 07.10.2009 Ne 1307); y 2011 pomi — JlepkaBHy HiIbOBY 0OOpPOHHY
nporpamy OyAiBHUIITBA KOpaOJiB KIacy «KOpBET» 3a mpoektom 58250 (moctaHoBa
Bim 09.11.2011 Ne 1150); cxBanerno y 2017 pori — OCHOBHI HampsiMH PO3BUTKY
030pO€HHST Ta BINCHKOBOI TEXHIKM Ha JOBTOCTPOKOBHM TMeEpioa (PO3MOPSIKSHHS
Bim 14.06.2017 Ne 398-p); y 2018 pomi — Crpareriro po3BUTKY OOOpPOHHO-
IPOMHUCIIOBOTO KOMIUIEKCY Ykpainu Ha mepiog a0 2028 poky (po3mopsiaKeHHsS
Big 20.06.2018 Ne 442-p). KoxxHUM 13 UX JOKYMCHTIB BH3HAYEHO HH3KY 3aXOJIiB,



CIIPSIMOBAHUX Ha TOIMNIICHHS CTaHy SIK OKPEMUX MIAMPUEMCTB, TaK 1 TaIy31 B IIIJIOMY.
[Ipu IbOMY KOAHHUI JOKYMEHT y IOBHOMY 00Cs3i He peaJii3oBaHo.

4. 'V nochimkyBaHomy rmepiojii KoHuepHom He 3a0e3neuyeHO HAJIEKHUM
YUHOM TAa B MOBHOMY 00Csi3i BAKOHAHHS NMOBHOBAKEHb 3 YIPABJIHHSA 00’ €KTAMU
Jep:KkaBHOI BJACHOCTI (MalilHOM JIep)KaBHUX IMiIIPUEMCTB 00OPOHHO-ITPOMHUCIIOBOTO
KOMITJIEKCY, SKI BXOIATH N0 HOTO CKJIaay), II0 HEraTMBHO TIO3HAYAJOCS Ha
pissibHOCcTi JAIT «MC3», JAIl «dlamaga» ta Il «AIIIK». Oxpemi ¢yHkmii,
Bu3HaveHi 3axkoHom Ykpainu Bix 16.06.2011 Ne 3531-VI «IIpo ocobauBocTi
YIOPaBJIiHHA 00’€KTaMH JIep:KaBHOI BJIACHOCTI B 00OPOHHO-NIPOMUCJIOBOMY
KOMILIEKCi», BHKOHYBaJucsa KoHIlepHOM HeHaJle2KHMM 4YHMHOM a0o0 He
BHMKOHYBAJIUCS B3araii.

Konuepn He 3anpoBaguB Ha I «MC3», AII «Ilagdaga» ta JII «ATIIHK»
CHCTEMH KOHTPOJIIO, [0 3a0e3neuyBana O nepeBipKky €(dEeKTUBHOCTI Ta BUKOHAHHS
VOPaBIMIHCHKUX PIIICHb, BUSBICHHA Ta YCYHEHHS BIIXWICHb Yy (piHAHCOBO-
rOCIOAAPChKiN ISIIBHOCTI Ta CUCTEMI OYXTalTepChKOTro O0JIIKY, a TAKOK KOHTPOJIb 32
HasBHICTIO Ta  BHKOPHUCTAaHHSM  MaTeplalbHUX  PECypCiB  IMIAIPHUEMCTB.
VY 2018-2020 pokax i I miBpiuui 2021 poxy koHTpoJbHiI 3axoau Ha JIII «MC3y,
I «Hamaga» Ta A1 « AIIIK» KonuepH He 31iiicHIOBAB.

Y nopywmieHHs BHMOIr a03amy JApyroro 4YacTHHH Jpyroi crarrti 75
TI'ocnmopapcbkoro koaekcy Ykpainm KoHuepHoM He 3a0e3nedyeHO CBOEYACHOIO
3aTBepAKeHHs (PIHAHCOBMX IUIAHIB Jep:KaBHUX mianpuemMcTB. OiHAHCOBUH MIlaH
I «MC3» na 2018 pik 3atBepmxeHo KonmepHom Ha 10 micsamiB mizHime
BCTAHOBJIEHOTro TepMmiHy, Ha 2019 pik — Ha oauH Mmicsaub, Ha 2021 pik -
Ha ABa MicHLi.

Konnepaom ms 1T «MC3», AIT «ITamama» 1 AT « ATTLHK» iHBecTHIlifiHI MIaHA
Ha 2018-2021 poku Ta 1HBECTHIIIHI IJIAHU HA CEPEIHBOCTPOKOBY NEPCIEKTUBY
(3—5 pokiB) He 3aTBEPIKYBAITUCS.

Konuepn He 3a0e3meunB y 2018-2020 poxax mnpoBedeHHsT HIOPiYHHX
ayauTopchbkux nepesipok gisutbHOCTI AIT «MC3», I «ITamama» ta AIT « ITTLK».

He yxBamwoBaauch KoHuepHoM 1 pilmneHHss 1oao0 MOJAJbIIOTO
BUKOPHCTAHHA [IeP:KABHOr0 MaiiHa okpemux yuacHukiB: JII «MC3» vy
BUPOOHMUOMY TPOLIECI HE BUKOPHCTOBYIOThCS Mailke 55 ra 3emii, a Takox OyIiBii
(00’extH) 3aranbHOWO Twiomero 142,3 tuc. kB. M; Il «Ilanaga» — dotupu 00’ €KTH
3arajibHOIO TUIOIIEHO 1,5 THC. KB. METPIB.

[IlopiuHa iHBeHTapu3alis NpoBojuiIach ydyacHukamu KoHuepHy Ha mijcTasi
BUMOT YMHHOTO 3akoHO/aBcTBa. [Ipu 1ipomy pimennst KonnepHy oo 3ade3neueHHs
iHBeHTapu3aiii  KoHIlepHY He  yXBAJIOBAJIHUCH, Pe3yJbTATH  HIOPiYHMX
iHBeHTapu3aliii HOro y4acHUKIB He y3arajibHIOBAJIMCh TA He AHAJI3YBAJIUCH.

CtanoM Ha 01.09.2021 KoHuepHoMm He 3a0e3neYyeHO HAJIEKHOI0 KOHTPOJIIO
3a BUKOHAHHSIM BJacHOro Hakasy Big 05.06.2014 No 140 «IIpo odopmieHHs
NpaBa MOCTIHHOr0 KOPUCTYBAHHA 3eMeJbHUMH AUITHKAMHU TAa NMPaBa BJACHOCTI
HA 00’€KTH HEPYXOMOI0 MaiiHA JePKABHOI BJIACHOCTD» 11010 0(popMiIeHHS NpaBa
NMOCTIHHOTO KOPHMCTYBAHHAI 3eMeJLHUMM JUISHKAMH, Ha SIKHX PO3TAILIOBAHO
nignpuemcrBa. I «/AIIIIK» nep>kaBHy peecTpailito peyoBUX IIpaB Ha 3EMEJIbHY



JUISHKY Tutotnero 4648 kB. M He 3aiiicHeHo; JIIT «MC3» He 3a06e3nedeHo ohpopMICHHS
peyoBUX TpaB Ha  IATh  3emenbHUX  guisHok,  JIT  «llamama»  —
mpaBa BJAcHOCTI Ha 76 00’€KTIB HEPYyXOMOIro MaifHa, a TaKOX IMpaBa IMOCTIHHOTO
KOPUCTYBaHHS 3€MEJIbHUMHU JUITHKaMU 3arajbHoro 1iomiero 419380 kB. M, siki He
MaloTh KaJaCTpOBOIO HOMEPA.

Y nocaigkyBanomy nepioai KonunepHn He 3ailicHioBaB poOiT i3 3ajyyeHHsI
iHBecTHUHITHMX pecypciB AJsi NMiANPHEMCTB-y4acHUKiB. BonHowac KonuepH y
2018-2020 pokax BiABOJNIK (hiHAHCOBI pecypcH YYacCHHKIB HAa HaJaHHSA 30HTKOBUM
JIT «MC3» 1 Al «Ilamaga» 108,7 ta 20,0 MaH TpH BIAMOBIAHO O€3BiACOTKOBOI
nmoBOpoTHOI (iHaHcoBoi momomoru. Ili KOMITH BHKOPHUCTAHO NEPEBAKHO HA
noraiieHHs 3a00proBaHoCTi 13 3apoOITHOI IJIaTH, @ HE HA MOJIMNIICHHS BUPOOHUYUX
MIPOIIECIB 1 PO3BUTOK MaTepiaJIbHOI 0a3u.

Yepe3 HeHase:xkHuil KOHTPoab KoHuepHy sk cy0’ekta yopaBiIiHHS
kepiBankamMu JIIT «MC3» i [AII «Ilanaga» He 3a0e3medeHO B MOBHOMY 00cs3i,
a kepiBHukom [II «AIIIK» — 4acTKOBO BHUKOHAHHSI BHMOI YACTHHHM BOCbMOI
crarri 73 Tocmomapcbkoro koaexkcy Ykpainm 1 Ilopsaaky onprirogHEeHHS
iH(dopMaIlli mMpo MISUTbHICTh JIEPKaBHUX YHITAPHUX MIAMPUEMCTB Ta TOCHOJAPCHKUX
TOBAapUCTB, Y CTaTYTHOMY KamiTaii sikux Outblie 50 BIACOTKIB akiii (4acTok)
HaJeXaTh JEPKaBl, a TAKOX rOCHONAPCHKUX TOBapUCTB, 50 1 OlnblIe BIICOTKIB aKI[ii
(4acToOK) SKHMX HaJNEeKaTh TOCIOAAPCHKAM TOBApHCTBAM, YacTKa JEPKaBHU B SIKUX
ctaHoBUTh 100 BiJICOTKIB, 3aTBEpAKeHOT0 nocTaHoBo Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Big 09.11.2016 Ne 1067 (mami — [Topsimok Ne 1067), oTke, He 3a0e3mevdeHO HAJIEKHOT
npo3opocri B JAisuibHOCTI mignpuemcTB. 3a BuHATKOM II «JAIIHK», sxe
ONPWIIOAHIOE OKpeMy i1H(opMallito mpo CBOIO MisUTBHICTh Ha BJIACHOMY BEOCaMTI,
I «MC3» 1 AIl «[lamaga» Ttaky iHdopmalio He po3MimytoTb. Kpim Toro,
1H(DOopMaIis He OIPUITIOTHIOEThCS Ha caiiTi KoHiepHy.

3akonom VYkpainu Big 13.07.2021 Ne 1630-1X «IIpo ocobauBocTi
pedopMyBaHHSI MiANPUEMCTB OOOPOHHO-TPOMHUCIOBOI0 KOMILUIEKCY J€PKABHOI
¢popMu BaacHocTi» mnepexdavyeHo mneperBopeHHsi KoHuepHy B akuioHepHe
TOBAPUCTBO, JeP:KABHUX YHITAPHUX MiANMPUEMCTB, 110 BXOJAThH J0 HOTO CKIamy, —
y rocnoaapchbki ToBapucrBa. BomHouac 0e3 BUPINICHHS TUTAHHS O3J0POBJICHHS
OKpeMHX JCpKaBHHX MIANMPUEMCTB — YydJacHUKIB KOHIIEpHY 3aBmaHHS BHUKOHAHO
He Oyjie.

5. Konuepnom y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2021 poky He 3a0e3neueHo
e(peKTUBHOIO YNpPABJIIHHA [EP:KABHMMHM MiANPUEMCTBAMH, fAKi € 00’€KTaMHU
ayaury.

5.1. ¥V nmocnimxyBanomy nepioai aisuibHICTh JIIT «MC3» Oyna He3a10BUIBHOIO.
Yupap/iHHA NiANPUEMCTBOM 3AIMCHIOBAJIOCH HA HU3bKOMY PiBHi, YXBaJltOBAJINChH
Hee(DEeKTUBHI ~ YOPaBIIHCHKI  pillleHHA, He  3a0e3medyBajioch  €(PEKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHA Ta 30€pPEeKEHHs MaifHa, M0 CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha pe3yJbTaTd
(1HAHCOBO-TOCMOIAPCHKOI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MPHU3BEIO 10 MOTIHOJICHHS
KPU30BHX SIBHIIL.

3aranbHuii koedinieHT 3HOCY ocHOBHHMX 3aco0iB Il «MC3» craHoBuB
Mmaiicke 80 Binc., MarepiajibHO-TeXHiYHA 0a3a NMOBHICTIO 3acTapijia i morpedye



MOJIepHi3anii, HasiBHIi MaTepiajLHO-TEeXHIYHI pecypcH i TexHiuyHi 3aco0m €
HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH.

HistibnicTs I «MC3» y 2018-2020 poxkax Ta I miBpivui 2021 poky 0y.aa
cTadiibHO 30MTKOBOI: 2018 pik — 94,0 MiiH rpH 306uTKIB, Y 2019 pik — 30,4 MiH rpH,
2020 pix — 177,9 mun, I miBpivus 2021 poxky — 93,4 MIJIH TPUBEHb.

Hacuainok HecrabinbHoro ginancosoro crany Il «MC3» — 3MeHIIeHHA Y
ABA pa3u KiIbKOCTI mnpauniBHMKiB. PiBeHb omuiatu mnpami Ha nianpueMcTBi
He3ajoBlIbHUI. CepennpoMicsiuHa 3apobitHa mata y 2018 pomi craHoBuia
4130,4 rpH, y 2019 poui — 8517 rpH (y 2 pa3u Outbiue, Hix y 2018 poi), y 2020 pori —
6847,8 r1pH (3MeHmmiace Ha 19,6 Bigc.), y | mBpivui 2021 poky -—
7741,7 rpH (3011b1IMIIACE HA 24,6 BIJICOTKA).

Kpenutopcbka 3ab6oproanicts I «MC3» cradiaibsHo Bucoka: 2018 pik —
800,5 muH rpH, 2019 pik — 766,5 man rpH, 2020 pik — 880,3 muH rpH, | miBpiyus
2021 poky —961,1 miH rpuBeHb.

YTpumaHHsT O00’€KTIB COLIAJIBHOTO TPHU3HAYEHHS IIe OUIble TMOTipIIye
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHHM CTaH MiIITPUEMCTBA.

He3zagoBiibHuil ¢iHaHCOBMI CTaH Ta 3aHeNa] MiANPHEMCTBA 3HAYHOI)
MipOK0 € HACJIIKOM HENPUITHATHX 200 Hepeasi30BAHMX HA JIeP:KABHOMY pIBHI
YIPaBJIiHCHKUX PpillleHb, 30KpeMa 100 HeJI00yA0BAaHOI0 PaKeTHOIr0 Kpeiicepa
npoexkty 1164 (xomumHsa Ha3zBa «YkpaiHa»). 3 2015 poxky Al «MC3» 3myumieno
BXKMBATH 3aXOMiB JJisi YTPUMAHHSl Kpeiicepa BJACHUM KOIITOM, IO TMOTIPIIyE
(d1HaHCOBHUI CTaH MiANpHUEMCTBA. Tak camMO He BUPillIeHO MUTAHHA HeA00yA0BAHOT O
pedpukepaTOpHOro CyaHa s rpeubkoi kommnadii «Jlackapigic», sike 18 pokis
CTOITh HA CTameJi MiINPUEMCTBA 31 CTylIeHEM OY/1IBeJIbHOI TOTOBHOCTI 56 B1ICOTKIB.
3amoBHuk OyxiBamITBa «SEA EMERALD S.A. PANAMAY 3BepHYBCS 10 Cydy 3
KPEIUTOPCHKUMU BUMOramMu Ha cymy 3174,3 MiaH rpuBeHb. Y pa3l 3aJ0BOJICHHS
KPEIUTOPCHKUX BUMOT € PU3UKHU BTpaTu OuTbioi yactuau Maiina {11 «MC3y.

KepiBauuurpo AII «MC3)» He BKMBA€ A0CTATHIX 3aX0AiB 1010 MOLIYKY Ta
3aJIly4YeHHs1 HOBHX  3aMOBJIEHb  UISl  3aBAHTAYKEHHHA  MiJANPHEMCTBA.
Y 2018-2020 poxax Tta I kBaprami 2021 poky mo MukonaiBebkii, OmechKiid,
Jlonenpkii Ta XEpCOHCHKIM 00JACTAX ITOTCHIIMHUMH 3aMOBHHKAMH IPOBeJAEHO
27 npoueayp 3aKymiBeJib i3 PeMOHTY, TEXHIYHOI0 00CIYrOBYBAHHH MOPCHKOI0O
TPAHCNOPTY. 3 NEPEMOXKIUSIMHU TOPTiB YKJIaJI€HO JOTOBOPU HAa BHUKOHAHHS POOIT Ha
3aranibHy cymy 185,7 man rpuBens. [Ipu npomy A «MC3» koaHoi npono3uuii Ha
y4acTh y 3a3Ha4eHMX TOPrax He MoJaBaJo.

Y nopymiennss BuMmor Hakady Konuepny Bix 05.06.2014 Ne 140
«IIpo o¢gopmiieHHsI MPAaBa MOCTIHHOI0 KOPHCTYBAHHA 3eMeJIbHUMHU AUITHKAMH Ta
NMpaBa BJIACHOCTI HAa O00’€KTHM HEPYXOMOro MaiiHa [Jep:KaBHOI BJIACHOCTI»
kepiBHUKOM (I «MC3» He 3a0e3neueHo o¢opmJIeHHS TMpaBa MNOCTIHOTO
KOPHCTYBAaHHA HA I’ATH i3 IeB’ATH 3eMeJILHUX AUIAHOK, HA IKHX PO3TAIIIOBAHO
mignpuemMcTBo. Sk Hacminok, 3emenbHy autHKy (0,1391 ra), mo € aepxaBHUM
MaitHOM, ()aKTUYHO BTPAYEHO.

OckiiIbKM MUTAHHSA 0()OPMJIEHHSI IOTOBipHUX BiITHOCHH He BHpIlIEHO, ABa
opeHjapi 0e30mIaTHO KOPUCTYHOThCA HajdeskHuMu I «MC3» npuminmeHHAMHU,



10 € MOPYLIEHHSIM YacTHHHM JApyroi crarti 9 3akony Ykpainm Big 03.10.2019
No 157-1X «I1po opeHay ep:KaBHOT0 Ta KOMYHAJIbHOI0 MaiiHa». SIk HacJigok —
BTPATH J0XO01Y MiANPHEMCTBA, 30KpeMa HAa CyMy HApPaxOBaHOI KOMIIeHCAMil
3eMeJIbHOT0 moaaTKy — 571,64 Tuc. rpH (BapTiCTh HAPAXOBAHOTO, aJIe HE CIIJIAYEHOI0
OpPEHJIapsIMH TPOTATOM OCTAHHIX YOTHPHOX POKIB mojatky (535,68 1 35,96 Tuc. rpu
BianoBiaHO)). Ilpu mpomy Ha Il «MC3» paxyerbesi mpocTpouyeHa aediTopcbka
3a00proBaHicTh i3 323HAYEHOI0 MOJATKY.

Kpim Toro, mpuBaTHMIi 3akiaj (anTEYHUM MYHKT) 0€3 JOTOBIPHUX BITHOCHH 3
AT «MC3» BukopuctoBye mnpumimenas (18,4 kB. M), MmO € NOPYHIEHHAM
yacTHHU Apyroi crarTti 9 3akony Ykpainu Big 03.10.2019 Ne 157-1X «IIpo openay
JAepP:KAaBHOT0 Ta KOMYHAJBHOro Mmaiina». Sk Hacmigok, cranom Ha 30.06.2021
NiANPUEMCTBOM HEA00TPUMAHO 62,2 THC. TPH JAOXOAY BiJI OpeHAM aANTEeYHHUM
IIYHKTOM MaHHa.

Yepe3 peasizaniro Merajgo0pyxry 3a 3aHmkeHumu miamm JIT «MC3»
HEJ0OTPHMAHO J0XO0AY, 32 PO3paXyHKaMH, Ha 3arajibHy cymy 631,7 THC. T PUBEHb.

Y nopyuieHHsi NMYHKTY 8 4YacTHHM mnepmoi crarti 7 3akoHy Ykpainum
Bl 16.06.2011 Ne 3531-VI «IIpo ocob1uBOCTi ynpaB/iiHHs 00’€KTaMH JIePKABHOI
BJIACHOCTI B 000POHHO-NMIPOMMCJIOBOMY KOMILIEKC», a Takok MyHKTY 4 Ilopsiaky
CIMCAHHS 00'€KTIB Jep:KaBHOI BJIACHOCTI, 3aTBEPKEHOTO MOCTaHOBOIO KaliHeTy
MinictpiB Ykpainu Big 08.11.2007 No 1314, nynktry 4.7 Craryty [epxaBHOro
mianpueMcTBa «MUKOIAIBChKUI CYTHOOYAIBHUM 3aBOJ», 3aTBEPIKEHOTO HaKa30M
Konnepny Big 12.06.2018 Ne 186, minmpuemcTBom 0e3 103B0o1y KoHuepHy cnucano
OCHOBHI 3aco0M, sIKi MOriiMm OyTHM BiIYy:KeHi B YCTAHOBJICHOMY HOPS/IKY.
VY pesynbrati A1 «MC3» HegooTpumaHo moHaimMenue 2149,0 Tuc. rpu goxoay.

5.2. disnbHicts AI «IMamaga» y 2018-2020 pokax ta I niBpiuui 2021 poky
Oyja cTaldijibHO 30UMTKOBOIO. 3arayibHUM KOEQILIEHT 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB
CTaHOBUTH Maibke 98 BijncoTkiB. MartepiajbHo-Texniuna 6a3a JIII «Ilamagay»
NMOBHICTIO 3acTapiyia i morpedye mojaepHizamii. HasiBHI mMaTepiajibHO-TeXHIUHI
pecypcH i TEXHIYHI 3aCO0M € HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHM.

UYepes BiaCyTHICTH 3amoBieHb Ha mnpoxaykiiro JII «Ilamama» Ta oOMexeHi
(G1HaHCOBI MOKJIMBOCTI 3HAYHO CKOPOTHJIMCH 00OcCsSTh BUPOOHUIITBA. ByaiBHUIITBO
KOMIIO3UTHOI0 3aJ1i300€TOHHOI0 J0KY 0€3 YKJaJdeHoro i3 3aMOBHHMKaMM
KOHTPAKTY MPH3BeJ0 10 30ijbIIeHHs 30MTKOBOCTI mignmpuemMcrBa y 5,2 pa3a
(3 3,2 mutH rpH 3a 2018 pik x0 16,5 mun rpu 3a I miBpivus 2021 poky). BignosigHo,
Kpenutopcbka  3aboproBanicth  JII  «Ilamama» 3 2018  poky  mo
I miBpiuus 2021 poky 3pocna B 4,4 paza (3 16,4 no 73,1 muH rpuBeHb). OTxe,
NiANPUEMCTBO NepedyBae HA MexKi 0aHKpPYTCTBA.

PiBeHb omyaTu mpani Ha mianpueMcTBi He3agoBiIbHMIA. CepeaHbOMICSIYHA
3apobiTHa tiata y 2018 pori cranoBmwia 5742,0 rpH; y 2019 pomi — 306inbmmiack
mumie Ha 1,3 Bime. (mo 5816,0 rpH); y 2020 pomi — Ha 25,6 Biac. (mo 7304,0 rpH); y
I miBpiyui 2021 poxy — 3menmmiacek Ha 20,3 Biac. (no 5824,0 rpusHi).

Bracnimok HeHanmexxHOTo KOHTpOJ0 KoOHIEpHY IUIaHOBI MOKAa3HMKH 3a
KoHTpakTOM KepiBHHKOM He BHMKOHYBAJMChH, 30iJIBIIWIOCH BiI’€MHE 3HAYCHHS
(¢inancoBoro pesyJabrary IisJIbHOCTI MiAMPHEMCTBA 10 ONMOJAATKYBAHHA Ta 3a



2018-2020 poxku 3HAYHO 3MEHIIWIWCH KamiTalbHl 1HBecTuiii. KpiMm Toro,
3MEHIIMNJIACH BapTICTH He00OPOTHHUX Ta 000pOTHHX AKTHUBIB
(3 16,7 no 7,6 MJITH TPUBEHB ).

Y nopymennsa BuMmor crateid 4 i 5 3akony VYkpainm Bin 01.07.2004
No 1952-1V «I1po nep:xxaBHy peecTpalilo pe4oBUX NMPaB HA HEPYXOMe MAIHO Ta iX
o0Tskenb» KepiBHMkoM Il «Ilanaga» He 3a0e3meueHo odopmiieHHsA mnpasBa
BJIACHOCTi HA 76 00’€KTIB HEPYXOMOI'0 MaifHA.

HignpuemctBoM He o0QopMJIeHO TMpPaBa MOCTIHHOIO KOPHUCTYBAHHA
3eMeJIbHUMH [JUISIHKAMH, 1[0 € MNOPyIIeHHAM BHUMOrM Haka3dy KoHuepHy
Big 05.06.2014 Ne 140 «IIpo odgopmjieHHs mnpaBa NOCTIIHHOr0 KOPHUCTYBAHHA
3eMeJbHUMH [JiIJIAHKAMHM Ta MPaBa BJACHOCTI HA 00’€KTH HEPyXOMOro MaiHa
JAeP:KaBHOI BJIACHOCTD> HIOJ0 NMPOBEJICHHS [ePKABHOI peecTpanii pevyoBUX NpaB
Ha 3eMeJibHI AiasiHkU ydyacHukiB Konumepny. 3emenbni ausaku JIT «ITamamga»
3aranbHOO TIomero 419380 kB. M He MalOTh KaJacTpOBOI'O HOMEpa 1 HE BHECEHI JI0
JlepKaBHOTO 3€MEJIBHOTO KaJaacTpy.

5.3. disiabnicTs AIT «AMOK» 3a 2018-2020 poxu Ta I miBpiuus 2021 poky
Oyjaa cra6inibHo npudyTKOBOW. [IpoTSroM OCTaHHIX POKIB  MOMKJIMBOCTI
A «AIIIK» y cdepi NpoeKTyBaHHA CyJAeH NEPEeBUIIYIOTHh MONUT YKPAIHCHKHUX
3aMOBHUKIB, TOMY 3HaUHY YaCTHUHY 3aMOBJICHb (hOPMYyBaJIU 3apyOiKHI KIIEHTH.

MarepiaabHo-TexHiuna 0a3a JIII «/IIIIK» npuaaTHa ajs ekciuiyaramii Ta
NOCTiHO OHOBJIIOETHCSA. HasiBHI MaTepiaabHO-TEXHIYHI peCypCcH 1 TEXHIYHI 3aC00M €
kKoHKypeHTocnpoMoxHuMu. [oxomu JIT «AIIIIK» ctabinbHi, 00cAru BUPOOHUYOL
MISUIBHOCTI JTOCTATHI.

PiBenb ominatu mnpani Ha nignpuemcTBi BUcOkMH. CepeaHbOMiCSYHA
3apobiTHa mata y 2018 pori cranoswia 19107,76 rpu, y 2019 poui — 3611bImIach
Ha 29 Bigc. (mo 21714,3 rpH); y 2020 poui — 3menmmiach Ha 19,6 Bijc.
(mo 187224 rpu); y | miBpiuui 2021 poky — Bignosigama piBHio 2020 poky Ta
craHoBmia 18724,7 rpuBHi.

Y nopymennss Bumor Hakady Koumepny Bin 05.06.2014 Ne 140
«IIpo odopmiieHHSI MPaBa NMOCTIHHOI0 KOPUCTYBAHHSA 3eMeJIbHUMHU ILITHKAMHU Ta
NMpaBa BJIACHOCTI HA O00’€KTHM HEPYXOMOI0 MaiiHa Jep:KaBHOI BJIACHOCTD»
kepiBankom /I «AIIIK» He 3a0e3meueHo odopmiieHHsI mMpaBa MOCTIHHOIO
KOPHCTYBAaHHS HA 3eMeJIbHY JIIAHKY 1uionero 4648 kB. M, Ha AAKI PO3TALLIOBAHO
MiANPUEMCTBO.

3a BiacyrHocTi 3anikaBieHocti Ta miarpumkn Konuepny, IIT «/AITIK» He
BKHTO HAJIEKHMX 3aXOAiB 1I0A0 3a0e3leYeHHs] BiIHOBJIECHHA Ta CTBOPEHHA
BUINIPOOYBAJILHUX JIa0opaTopid 1 MOJIroHiB, HEOOXiAHMX ISl NMPOEKTYBAHHS
0olioBuMX KOpadaiB, sIKi BTpadeHO BHACIIJIOK OKyMHaili Teputopii ABTOHOMHOI
PecniyOnmiku Kpum. BinmoBigHo, Ha TemepimiHid Yac HEMOXXIMBO 3a0€3MeUnuTH
NpPOBEJCHHS BHUMPOOYBaHb 3pa3KiB OOHOBMX HAABOJHUX KOpaOJiB Ta HAYKOBUX
JOCTIKEHb 111010 BIOCKOHAJIEHHS 3aCO0IB 3MEHIICHHSI Ta KepyBaHHS MapameTpaMu
(b13MYHUX TOJIIB.

3a pe3ynpTaTamMu OOTOBOPEHHS Ta Ha MiACTaBl BUKJIaIeHOTO PaxyHKoBa nanara



BUPINLINJA:

1. 3BIT mpo pe3ynbTaTd ayAUTy €(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1 PO3MOPSIKCHHS
JEepP)KaBHUMHU CYJAHOOYIBHUMH IIAMPUEMCTBAMU 00’ €KTaMU Jep>KaBHOI BJIACHOCTI,
MaTepiaJlbHUMHU Ta IHIIMMH AaKTHBaMH, MIO0 MaroTh (DIHAHCOBI HACHIIKUA 7S
JEPKaBHOTO OFOJIKETY, 3aTBEPAUTH.

2. 3BIT Mpo pe3yabTaTH ayauTy €(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1 PO3MOPSAIKCHHS
JEep’)KaBHUMHU CYJAHOOYIIBHUMH IMIAMPUEMCTBAMU 00’ €KTaMHU JEp>KaBHOI BJIACHOCTI,
MaTepiaJIbHUMH Ta I1HIIMMHU aKTUBaMH, IO MaroTh (DIHAHCOBI HACHIAKU IS
JepKaBHOTO OFODKETY, Ta pilleHHs PaxyHKoOBOi manatu Haaiciatu BepxoBHiit Pani
VYkpainu npotsiroM 15 qHIB 13 THA 3aTBEPIXKEHHS 1IOTO 3BITY.

3. 3BIT PO pe3yJIbTaTH ayJAUTy €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1 PO3NOPSIKEHHS
JIEP’)KaBHUMHU CYJHOOYNIBHUMHU MIMPUEMCTBAMU 00’ €KTaMU JEp>KaBHOI BJIACHOCTI,
MaTepiaJIbHUMHA Ta 1HIIMMH aKTUBaMH, IO MaroTh (DIHAHCOBI HACIIJIKH IS
JIEPKABHOTO O10/KETY, Ta  pillICHHSA PaxyHkoBoi  manartu HaJICJIaTh
[Ipesunenty Ykpainu 1 Paai HaioHanbHoi 0e3neku 1 000poHH YKpaiHu.

4. BigomocTi mpo pe3ysbTatd ayauTy y (opmi pimeHHs PaxyHKoBoi mamatu
Hajicnatu Kabinery MiHicTpiB YKpaiHU Ta peKOMEHTyBaTH

nopy4uutyd MiHICTEpCTBY €KOHOMIKU Y Kpainu, MiHicTepcTBY (hiHAHCIB YKpaiHu,
HepxaBHiii mNoAaTKOBIA ciyx01 VYkpaiHu cnuibHO 3 Jlep’kKaBHUM KOHIIEPHOM
«YKpOoOOpOHTIpOMY TTPOAHATI3yBaTH CTaH BUKOHAHHS Ta €(PEKTUBHICTh Nepea0aueHNX
3akonoMm Ykpaiam Big 06.09.2012 Ne 5209-VI «IIpo mpoBeneHHS €KOHOMIYHOTO
EKCIIEPUMEHTY 1010 JEPKABHOI MIATPUMKHU CYTHOOYIBHOI POMHUCIOBOCTI» 3aXO/IiB
3 HAJaHHS JEPXKABHOI MIATPUMKH MIANPUEMCTBAM CYAHOOYAIBHOT MPOMUCIOBOCTI
Vkpainu, a TakoXX ToAaTH MPOMO3HMINI IMOA0 iX MOJAJBIIOTO  BXXKHTTS
3 ypaxyBaHHSIM po3po0ieHoro [lep>kaBHUM KOHIIEPHOM «YKpPOOOPOHIIPOMY» MPOEKTY
Crparerii po3BUTKY cyaHOOYAIBHOT TpoMuciaoBocTi 10 2030 poky;

3a0e3neunTy BHUKOHaHHS nopydeHHs IIpesmpgenta VYkpaimm Big 19.07.2019
Ne 02/33076-01 oo yxBajieHHsI PILIEHHS MPO B3ATTA HEOO0OYAOBAaHOTO PAKETHOIO
Kkpeiicepa mnpoekty 1164 wa Oamanc HII «MC3» 3a #oro ¢GakTUYHUM CTaHOM;
nojaJbllle yTpUMaHHs, MPOBEICHHs POOIT 13 MATOTOBKH JI0 peati3allii abo yTuiizarii,
nepenauy 10 30poitHux Cun Ykpainu 030poeHHs Ta o0jiaiHaHHs Kpercepa;

nopyuutu MiHicTepcTBy 000poHM VYKpainu Ta Jlep:kaBHOMY KOHUEPHY
«YKpOOOpOHIIPOM» 3AIMCHUTH 3axoAu 3 JAeMiTiTapu3alii pakeTHOro Kpewcepa
npoekty 1164 Ta 3abe3neuntu nepenavdy ao 30poitHnx Cun Ykpainu o30pOoecHHS Ta
001 JHaHHS;

BUPIIIUTU TTUTAHHS BiTHOBJIEHHS J1abopatopii (Hi3UYHUX OB Ta OyAIBHUIITBA
MarHiTOMETPUYHOTO, TIAPOAKYCTUYHOTO Ta TIAPOJAMHAMIYHOTO TOJITOHIB y CKJIAMIl
BiiicekoBo-Mopcrkux Cun 30poitnunx Cun Ykpainu.

5. Pimenns PaxynkoBoi majatu 1 3BIT Haxicnatu [lep:kaBHOMY KOHIEpHY
«YKpOOOPOHTIPOMY ISl BXKUTTSI 3aXO/IIB 1100 YCYHEHHS BUSIBICHUX TiJ] Yac ayauTy
HEJIOJTIKIB 1 MOPYIIIEHb Ta PEKOMEHIYBaTH:

pO3pOOUTH Ta 3aTBEPJAUTHU IUIAH 3aXOiB 3 O03J0POBJEHHS KOpadsieOyaiBHUX
nianpueMctB, y Tomy yucii JIIT «MC3» 1 AT «ITanamay;

3BEPHYTUCH 10 MiHIiCTepCTBa 00OpOHU YKpaiHU IIOJ0 BUPIIIEHHS MUTAHHS



noxaneioro mnepedyBanns Ha Teputopii Il «MC3» paketHOoro Kkpericepa
npoekty 1164 Ta AOUUIBHOCTI 3IIACHEHHS IMIJANPUEMCTBOM KOMIUIEKCY POOIT 1
HaJ[aHHS TIOCIIYT 3 HOro yTpUMaHHS;

BXKUTH 3aX0J11B 111010 €(heKTUBHOCTI Bukopuctanus MaitHa JIIT «MC3y;

BXKUTH BIAMOBITHUX 3aX0/iB J10 kKepiBHUIITBA JIIT « MC3» 1 JII1 «I[Tamamay;

BUPIIINTY MUTaHHS noaaisinoro nepedysanus Ha I «MC3» HenoOymnoBanoro
TPAHCIIOPTHOTO pedprKkepaTOPHOTo CyIHA TpelbKoi kommaHii «Jlackapiicy;

3a0€e3MeYUTH TMPOBEIEHHS TOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO 3a
TISUTBHICTIO IEp>KaBHUX MIANPUEMCTB — yuyacHUKIB KoHuiepHy;

HEYXWIbHO JOTPUMYBATHUCS BUMOT cTaTTi 75 ['ocmomapchkoro konekcy YKpainu
IIPU 3aTBEPXKCHHI (PIHAHCOBUX IJIaHIB IEPKABHUX MIANPUEMCTB;

nopyuutu JIT «MC3», AI1 «Ilanaga» ta 1T «AITLIK» 3a6e3neuntn aep:xaBHy
PEECTpAIIiI0 PEUOBUX MPAB HA 3€MEJbHI JUISIHKU Ta 00’ €KTH HEPYXOMOTO MaiiHa,

MOJIIMIIUTHU MPETEH31MHO-TI030BHY poboTy 3 moBepHenHs 11 «MC3y» 3emenbHOi
mnsakn  wiomero  0,1391 ra BUpPOOHWUYOro  CTPYKTYPHOTO  MIJPO3ILTY
«baza Bianmounnky «HopHomopkay;

BXKUTH 3axoJiB I1oao 3amnpoBakeHHs Ha Il «MC3», Il «[lamama» Tta
AIT «JAITIK» koHTpoIII0, IO AACTh 3MOTY 3a0€3MEeUUTH NEPEBIPKY e(PEeKTUBHOCTI Ta
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PILICHb, BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS BIIXWJIEHb Yy (DIHAHCOBO-
roCroAapchkii  AISUIBHOCTI  Ta CHUCTEMI OyXraiaTepchbKoro OOMiIKy, a TaKoX
3IMCHIOBATH KOHTPOJIb 32 HASABHICTIO Ta BUKOPUCTaHHSIM MaTepialibHUX PECYpCiB
M1IIPUEMCTB,;

BXXUTH 3aXOJlIB IIOJ0 MPOBEJACHHS ayJUTOPCHKUX TEPEBIPOK ISIIBHOCTI
JIT «MC3», IIT «ITanaga» ta QI JAIT «JIITLK»;

BXKUTH 3aXOiB IOJI0 3aJy4YeHHsI IHBECTHIIM ISl TOMINIICHHS BUPOOHUYHMX
MPOIIECIB Ta PO3BUTKY MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u JAEp)KaBHUX CYAHOOYMIBHUX 1
MPOEKTHUX MIIMPUEMCTB;

BXXKUTH  3aXOJIB  IIOJI0  HEYXWIBHOTO  JIOTPUMAHHS  KEpIBHHUKaAMU
I «MC3y», HAIl «lamaga» 1 JII JII «AIIIIK» BuMOr dYacTHHH BOCBMOI
crarti 73 Tocnomapcekoro kojekcy VYkpainu 1 I[lopsaky Ne 1067 momo
ONPWJIIOIHEHHS Ha BJIaCHUX BeOcaiiTax abo Ha BeOcailTi cy0O’ekTa YIpaBIiHHS
1H(pOopMaIlii Ipo JiSIbHICTb.

6. Pimenns PaxynkoBoi manatu i 3BiT Hagicaatu AT «MC3y», 11 «Ilanagay» 1
HIT « ITTIK» Ta pekomeH1yBaTH:

3a0e3ne4YnTy BYacHE Ta B MOBHOMY 00cs31 mojaHHs JlepKaBHOMY KOHLIEpHY
«YKpoOOpoHTIpOMY Mepe10aueHOi KOHTpaKTaMU 3BITHOCTI Ta iHGOpMaIlii;

3a0e3neYnT y TOBHOMY O00Cs31 JEp’KaBHY pEeCTpallil0o peuoBUX IpaB Ha
3eMeJIbHI IUISTHKU Ta 00’ €KTH HEPYXOMOT'0 MaiiHa;

3a0e3neunTH TOTPUMaHHS BUMOT YaCTHMHHU BOCHMOI cTatTi 73 T'ocmomapchkoro
konekcy Ykpaiau 1 [lopsnky Ne 1067 momo onpuiitofHEHHSI Ha BJIACHHX BeOcailTax
abo Ha BeOcaiTi cy0’ekTa ynpaBiiHHs 1H(OpMAaLi PO AISUIbHICTS;

MPUTSATHYTH 10 BIAMOBITAIBHOCTI OCI0, 3 BHHH SKHX JOMYIICHO MOPYIICHHS
BUMOT YAHHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA Ta BJIACHUX JOKYMECHTIB,;
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BXKUTH 3aXOJlIB IOJ0 YCYHEHHS YyCiX BHSIBICHHX 3a pE3yJbTaTaMH ayIduTy
HEJIOJTIKIB 1 OPYIIICHb.

7. OnpwIIoAHUTH pilieHHs 1 3BIT Ha odiniiHOMY BeOcaiiTi PaxyHKOBOI najaT.

8. Uneny PaxynkoBoi mamatu SApemuyky I. M. 3abe3neuntr HaJCUIIaHHS [0
BepxoBHoi Panu VYkpainu iHdopmarllii npo cTaH BUKOHAHHS 00’€KTaMU KOHTPOJIIO
pimenHs PaxyHkoBoi manatu mpoTsrom 45 nMHIB 13 IHS OTpUMaHHsS iHpOpMaIli Bif
00’€KTIB KOHTPOJTIO.

9. KoHTposib 32 BUKOHAHHSM IIHOTO PILICHHS MOKJIACTH Ha wWieHa PaxyHKOBOI
nanaty fApemuyka [. M.

I'osioBa PaxyHkoBoi najiatu B. B. I1aukan



