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ІНСТИТУЦІЙНИЙ УЧАСНИК  

 
Харківський національний університет міського господарства ім. О.М. Бекетова 

 

Робоча група  

зі створення ТЕРМІНОСИСТЕМИ   

в галузі фінансів і публічного фінансового контролю та  

формування Єдиного глосарія правових термінів    
На лист Рахункової палати  

від 06 березня 2026 р. №17-561 

 
 

№ 
 

П І Б  
 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  

1 2 3 4 
1 
 

Білецький 
Ігор 

Васильович 

доктор економічних 
наук, професор, 

ректор 
  

Компетенції: 
- державне регулювання будівельного сектору житлової нерухомості та розвиток комунальної 

інфраструктури; 
- управління проєктами у сфері житлово-комунального господарства, енергетики та міської інфраструктури; 
- стратегічне управління розвитком територій, житлового фонду та міського середовища; 
- експертно-аналітичний супровід проєктів реконструкції, модернізації та відновлення об’єктів житлово-

комунального сектору; 
- науково-технічний супровід будівництва, реконструкції та експлуатації об’єктів енергетичної і 

комунальної інфраструктури; 
- розроблення та впровадження енергоефективних рішень у системах теплопостачання, водопостачання та 

міського господарства; 
- аналіз інвестиційного забезпечення житлового будівництва та механізмів фінансування інфраструктурних 

проєктів; 
- оцінювання фінансово-економічної ефективності проєктів у сфері будівництва, нерухомості та міського 

розвитку; 
- методологія сталого розвитку міст, цифровізації та відновлення міської інфраструктури; 
- координація міжінституційної взаємодії у сфері відбудови, енергоефективності та розвитку 

територіальних громад.  

Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 
- член Спілки ректорів закладів вищої освіти України; 
- експерт Експертної ради з питань відновлення та розвитку об’єктів енергетичної інфраструктури, 

відновлюваних джерел енергії, енергоефективності та енергозбереження при ДП «НІРІ»; 
- член Робочої групи Комітету Верховної Ради України з питань організації державної влади, місцевого 

самоврядування, регіонального розвитку та містобудування з розробки проєкту Містобудівного кодексу України; 
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- член науково-технічної ради Державного агентства України з управління зоною відчуження; 
- експерт Міністерства освіти і науки України з експертизи проєктів наукових досліджень і науково-

технічних розробок; 
- член Експертної ради конкурсу стартапів Sikorsky Challenge; 
- член робочої групи Верховної Ради України щодо реформування системи державного архітектурно-

будівельного контролю та нагляду; 
- член Вченої ради Харківського національного університету міського господарства імені О.М. Бекетова; 
- голова редакційної колегії наукового видання «Комунальне господарство міст». Серія: Економічні науки» 

(категорія Б); 
- член редакційної колегії міжнародного наукового журналу «Світлотехніка та енергетика» (LEPE). 
 

Участь у міжнародних проєктах та інше: 
- MOES-UIHERP-C3-EMERGENCY-01/L1 Ukraine Improving Higher Education for Results («Удосконалення 

вищої освіти в Україні заради результатів»), який реалізується за підтримки Світового Банку, Міністерства освіти 
і науки України та Міністерства фінансів України; 

- проєкт «Вища освіта України» Субпроєкт «Підвищення енергоефективності будівельних об’єктів ХНУМГ 
ім. О.М. Бекетова», який фінансується European Investment Bank (Luxembourg); 

- HORIZON-MISS-2023-CIT-02 «Towards Carbon Neutrality of Ukrainian Cities (U_CAN)», який реалізується 
за підтримки TUD Dresden University of Technology (Німеччина); 

- ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-2 «Green & Energy-Efficient Building Design for UA Renovation», 
який реалізується спільно з Kütahya Dumlupınar University (Туреччина); 

- проєкт «Building Ukrainian Cities back from the Ruins» («Відбудова українських міст після руйнації»), який 
реалізується спільно з Loughborough University (Велика Британія) та Technological University of the Shannon 
(Ірландія); 

- проєкт «Digital solutions to maximise readiness for postwar reconstruction of the built environment», який 
реалізується за підтримки Loughborough University (Велика Британія); 

- проєкт «Просування енергоефективності та імплементації Директиви ЄС про енергоефективність в 
Україні», який реалізується за підтримки GIZ (Німеччина). 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів:  
1. Білецький І.В., Кондратенко Н.О., Рудаченко О.О. (2024).Функціональні складові управління фінансово-
економічною безпекою суб’єктів господарювання. Development service industry management. №4. С.43-49. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2024-8(7) 
2. Biletskyi I., Doroshenko H., Prokopenko V. Supply chain management in residential real estate construction. Financial 
and Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2023. Vol. 4, No. 51. Pp. 491–507. 
DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4068 
3. Prokopenko V., Biletskyi I., Vlasenko T. Financial leverages of the regulation of residential construction. Financial and 
Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2023. Vol. 2, No. 49. Pp. 99–112. 
DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.2.49.2023.4040 

https://doi.org/10.31891/dsim-2024-8(7)
https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4068
https://doi.org/10.55643/fcaptp.2.49.2023.4040
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  

4. Білецький І. В., Кондратенко Н. О., Рудаченко О. О. Теоретико-методичні аспекти формування стратегії 

розвитку підприємств будівельної галузі України в умовах воєнного стану. Проблеми економіки. 2024. № 3(61). 

DOI: https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-3-162-169 
2 
 

Дорошенко 
Ганна 

Олександрівн
а 

доктор економічних 
наук, професор, 

директор 
навчально-
наукового 
інституту 

економіки і 
менеджменту 

Компетенції: 
- аналіз і експертна оцінка нормативно-правових та методичних матеріалів в сфері комунального господарства; 
-  гармонізація термінології відповідно до міжнародних стандартів; 
-   розроблення та вдосконалення понятійного апарату у сфері фінансів; 
-  аналіз сучасних фінансово-економічних категорій і дефініцій. 
-  проєктування стандартів вищої освіти за спеціальністю «Фінанси, банківська справа та страхування», що 

передбачає чітке визначення понятійно-категоріального апарату згідно з міжнародними вимогами; 
-   аналіз комунального сектору та фінансових ресурсів державного і місцевих бюджетів відповідно до сучасних 

підходів управління; 
-  оцінка бюджетної ефективності, фінансових ризиків та економічного потенціалу регіональних і національних 
проєктів. 
 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 

- член Науково-методичної комісії №5 з бізнесу, управління та права Науково-методичної ради МОН 
України (підкомісія «Фінанси, банківська справа та страхування»); 

- член експертної групи з фахової експертизи стандартів вищої освіти спеціальності 051 «Економіка»; 
- експерт Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти; 
- член Вченої ради Харківського національного університету міського господарства імені О.М. Бекетова; 
- член редакційної колегії наукового видання «Комунальне господарство міст». Серія: Економічні науки» 

(категорія Б); 
- член редакційної колегії щорічного наукового видання «Вчені записки ХГУ «НУА» (категорія Б). 

 
Участь у міжнародних проєктах та інше: 

- координатор проєкту з 31.12.2024 по 07.02.2026 «ELEVATE-U — ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH / 
Розширення можливостей України за допомогою європейських цифрових досягнень та перетворень»,  

- координатор проєкту з 01.11.2024 по 07.02.2026 «GlobalSPaCE — ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH / 
Глобальне стале виробництво та циркулярна економіка»,  

- участь у проєкті Альянсу Aurora «The Role of Higher Education in Peacebuilding» дослідження  «The 
Development of the University Brand During the War», Innsbruck, 2025 

- участь у Project acquisition and management, Університет імені Адама Міцкевича, Польща 2023  
 

Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів:  
 1. Бабаєв В. М., Дорошенко Г. О., Коненко В. В., Рудаченко О. О., Сліпуха Т. І. (2025). Формування регіональної 
інфраструктури підтримки підприємництва в умовах цифровізації економіки. Ефективна економіка. №11. 
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.11.42%20 

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-3-162-169
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.11.42
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П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
2. Бабаєв В.М., Дорошенко Г.О., Кондратенко Н.О., Чечетова Н.Ф. Роль людського потенціалу в розвитку 
регіональних економічних систем. Наукові перспективи: журнал. 2025. № 11(65) 2025. С.615-
626. https://doi.org/10.52058/2708-7530-2025-11(65)-615-626 
3.  Дорошенко Г.О., Рудаченко О.О., Троян В.І., Вʼяткін Р.С. (2025). Механізми залучення та ефективного 
використання внутрішніх інвестиційних ресурсів у регіонах України. Development Service Industry Management, 
(4), 273–279. https://doi.org/10.31891/dsim-2025-12(37)  
4. Biletskyi I., Doroshenko H., Prokopenko V. Supply chain management in residential real estate construction. Financial 

and Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2023. Vol. 4, No. 51. Pp. 491–507. 

DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4068 
3 
 

Рудаченко 
Ольга 

Олександрівн
а 

доктор економічних 
наук, професор, 

професор кафедри 
підприємництва та 

бізнес-
адміністрування 

Компетенції: 
- системний аналіз комунального сектору та фінансових ресурсів державного та  місцевих бюджетів із 

дотриманням європейських стандартів врядування; 
- стратегічна й макроекономічна оцінка бюджетної ефективності, фіскальних ризиків та інноваційного 

потенціалу проєктів регіонального і національного рівнів; 
- наукова та фінансово-економічна експертиза досліджень і проєктів у сфері економіки та публічних фінансів; 
- експертно-аналітичний супровід розроблення та реалізації соціально-економічних ініціатив; 
- сприяння міжсекторній взаємодії громадськості, бізнесу та органів влади; 
- експертиза міждисциплінарних проєктів з економічним обґрунтуванням та надання рекомендацій щодо їх 

фінансової підтримки; 
 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 
- член громадської організації «Соціально-економічні ініціативи і проєкти»; 
- член редакційної колегії наукового видання «Комунальне господарство міст». Серія: Економічні науки» 

(перелік Б); 
- член редакційної колегії наукового видання «Вісник національного університету «Львівська політехніка». 

Серія «Проблеми економіки та управління» (перелік Б); 
- член редакційної колегії наукового видання «Herald of Khmelnytskyi National University. Economic sciences», 

(перелік Б); 
- експерт ради МОН за фаховими напрямами проєктів молодих вчених; 
- член та секретар спеціалізованої Вченої ради Д64.089.01. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- ERASMUS-EDU-2021-VIRT-EXCH «Міжнародна мережа віртуальних молодіжних бізнес-хабів» 

VEHUB4YOU», який фінансується Європейським Союзом; 
- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 

територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка); 
- проєкт «DOBRE» (Decentralization Offering Better Results and Efficiency. Менеджмент в органах місцевого 

самоврядування України), що реалізовувався Агентством США з міжнародного розвитку (USAID) - тренер;  
- FAA-380-019493 «Артерії демократії в Україні: Виклики та можливості для української молоді в контексті 

вступу до ЄС», який фінансується Агентством США з міжнародного розвитку (USAID). 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2025-11(65)-615-626
https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4068
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Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів:  
1. Рудаченко О. О., Фурса В. А., Коробцова Д. В. (2023). Особливості управління фінансами суб’єктів 
підприємництва. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». №6. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-6-
8991 
2. Білецький І.В., Кондратенко Н.О., Рудаченко О.О. (2024).Функціональні складові управління фінансово-
економічною безпекою суб’єктів господарювання. Development service industry management. №4. С.43-49. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2024-8(7) 
3. Тараруєв Ю., Рудаченко О., Коненко В. (2024). Управління капіталом як елемент фінансово-економічної 
безпеки суб’єктів підприємницької діяльності. Ефективна економіка. №11. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-
2105.2024.11.5с 
4. Рудаченко О.О., Тараруєв Ю.О., Шевченко Ю.А. (2024). Аналіз та оцінка фінансової спроможності 
територіальних громад. Ефективна економіка №5. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.5.32 
5. Угоднікова О. І., Рудаченко О. О., Троян В. І., Цигенко А. Ю., Осінська М. С. Методичний підхід до фінансово-

аналітичного забезпечення маркетингових процесів розвитку регіональних та територіальних соціально-

економічних систем // Наукові інновації та передові технології. 2025. № 5(45). С. 869–881. DOI: 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-5(45)-869-881 
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Димченко 
Олена 

Володимирівн
а 

доктор економічних 
наук, професор, 

завідувачка 
кафедри 

підприємництва та 
бізнес-

адміністрування 

Компетенції: 
- експертиза ефективності бюджетних програм і публічних витрат, фінансових ресурсів місцевих бюджетів, 

включаючи оцінку фінансової стійкості та ефективності використання ресурсів; 
- розроблення підходів до публічного фінансового контролю, аудиту та моніторингу бюджетних процесів 

відповідно до практик Рахункової палати та європейських стандартів;  
- експертиза фінансової діяльності комунальних підприємств і ефективності бюджетної підтримки 

комунального сектору місцевих бюджетів;  
- комплексний аналіз публічних фінансів державного і місцевих бюджетів з елементами макрофінансової 

діагностики;  
- експертне консультування щодо тарифів і нормативів діяльності КП, включаючи економічне обґрунтування та 

фінансову збалансованість. 
 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 
− член редакційної колегії наукових видань  

«Журнал КНУ ім. В.Стефаника» (SСOPUS); «Науковий вісник Міжнародного університету. Серія Економіка і 
менеджмент» (перелік Б); «Комунальне господарство міст». Серія: Економічні науки» (перелік Б); 

− член Експертної Ради МОН України за напрямом «Економіка»; 
− Експерт Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти; 
− Рецензент у міжнародних виданнях Reviewer of the Journal «Organization Studies–SAGE», ”International Journal 

of Business Performanсe Management (IJBPM); 
− Розробник Стратегії розвитку Солоніцевської ТГ; Південної МТГ Харківської області; м.Харкова до 2030 р.; 

Харківської області до 2027 р.; 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-6-8991
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-6-8991
https://doi.org/10.31891/dsim-2024-8(7)
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.5.32
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-5(45)-869-881
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  

− член спеціалізованої Вченої ради Д64.089.01.; 
− рецензент «Фінансування пріоритетних напрямів розвитку Харківської територіальної громади в 2026 р. Інформаційний 

журнал /Т.Д. Таукешева та ін. / Харків: КП «Міськдрук», 2026. – 87 с.; Бюджетний процес 2025 р.: соціально-економічні 
виклики. Інформаційно-аналітичне видання /Т.Д. Таукешева та ін. / – Харків: КП «Міськдрук», 2026. –149 с. 
(Департамент бюджету і фінансів Харківської міської ради) 

 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- ERASMUS-EDU-2021-VIRT-EXCH «Міжнародна мережа віртуальних молодіжних бізнес-хабів» 

VEHUB4YOU», Європейський Союз; 
- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 

територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка); 
- Міжнародний проєкт «Підприємницький університет» за підтримки USAID, Дія.Бізнес, GENESIS, YEP «Junior 

Achievement Україна» (EU-23-24/1-020); 
- міжнародний проєкту EU4Youth «Відновлення через соціальне підприємництво» (EU-22-23/1-027) 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. O.Dymchenko, V.Smachylo, O.Rudachenko Theoretical and Methodological Foundations for the Formation of the 
Financial Capacity of Territorial Communities in Ukraine: Entrepreneurial Aspect Proceedings of the 25th International 
Conference MEKON 2023. Ostrava: VSB – Technical University of Ostrava, ISBN 978- 80-248-4666-8. Online. p. 65-
75 https://www.ekf.vsb.cz/mekon/en/about-the-conference/ 
2. Економіка та бізнес-інновації: підручник / за ред. ден., проф. Л. Г. Мельника - Суми : Університетська 
книга, 2023. - 702 с. 
3. Димченко О. В., Смачило В. В., Гнатченко Є.Ю., Тараруєв Ю. О. Рудаченко О.О. THEORETICAL 
PRINCIPLES OF EXCHANGE TRADING IN THE ASPECT OF DIGITALIZATION. (2023). Municipal Economy of 
Cities. Series: «Economy Science», 2(176), 53-58. https://doi.org/10.33042/2522-1809-2023-2-176-53-58  
4. Смачило В. В., Димченко О. В., Тараруєв Ю. О. Стан та тенденції інвестиційної діяльності суб’єктів 
підприємництва в Україні / Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2023. №10. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-10-9248 
5. Глосарій з цифровізації соціально-економічних систем і бізнес-процесів: навчальний посібник/за науковою 

редакцією д.е.н., проф. Л. Мельника. Суми: Університетська книга, 2024.136 с. ISBN978-617-521-080-2  
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Бєльська 
Тетяна 

Валентинівна  

доктор наук з 
державного 
управління, 

професор, професор 
кафедри 

менеджменту і 
публічного 

адміністрування 

Компетенції: 
- експертиза ефективності бюджетних програм і публічних витрат, фінансових ресурсів місцевих бюджетів, 
включаючи оцінку фінансової стійкості та ефективності використання ресурсів; 
- експертиза фінансової діяльності комунальних підприємств і ефективності бюджетної підтримки 
комунального сектору місцевих бюджетів;  
- фінансовий менеджмент та аудит ефективності в комунальному секторі економіки;  
- управління бюджетним потенціалом громад та стимулювання місцевого розвитку;  
- забезпечення стандартів доброчесності згідно з Європейським кодексом поведінки посадових осіб;  
- оцінка фінансової стійкості муніципальних проєктів та стартап-ініціатив на місцях; 

https://www.ekf.vsb.cz/mekon/en/about-the-conference/
https://doi.org/10.33042/2522-1809-2023-2-176-53-58
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-10-9248
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- сприяння міжсекторній взаємодії громадськості, бізнесу та органів влади. 

 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 
− член робочої групи з проведення огляду витрат державного бюджету у сфері культури в частині реалізації 

Українським інститутом книги програм та проєктів (Наказ Міністерства культури та стратегічних комунікацій 
України № 415 від 19.05.2025); 

− член наглядової ради Благодійної організації «БФ «Рокада»»; 
− член редакційної колегії наукових видань категорії Б «Актуальні питання в сучасній науці», «Теоретичні та 

прикладні питання державотворення»; 
− член спеціалізованої Вченої ради Д52.051.11 з присудження наукового ступеня доктора наук з державного 

управління Таврійського національного університету міського господарства імені В.І. Вернадського. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- проєкт «U-LEAD з Європою: програма для України з розширення права і можливостей на місцевому рівні, 

підзвітності та розвитку – компонент 2: Створення центрів надання адміністративних послуг та підвищення 
поінформованості населення про місцеве самоврядування»; 

- проєкт «DOBRE» з питань підвищення спроможності системи освіти у сфері публічного адміністрування, 
акредитації програм сфери публічного адміністрування Малопольської школи публічного адміністрування 
Краківського економічного університету, Польща; 

- проєкт «Розвиток спроможності в управлінні соціальними закладами та наданні соціальних послуг», що 
реалізувався Карітас України та фінансувався GIZ на замовлення Уряду Федеративної Республіки Німеччина 
та з фінансування, що надавалося Європейським Союзом в рамках програми «Міцні регіони – Спеціальна 
програма підтримки України» для керівників/заступників керівників соціальних відділів та соціальних 
закладів територіальних громад щодо організації комплексного процесу надання якісних соціальних послуг; 

- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 
територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка). 

 
Досвід роботи в органах місцевого самоврядування 7 років на посадах директора центру соціальних служб для 
молоді, начальника відділу внутрішньої політики виконкому Лебединської міської ради Сумської області 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Бєльська Т. В. Партиципаторне бюджетування як результативний інструмент впровадження «належного 
урядування» в територіальних громадах України. Наукові інновації та передові технології. 2023. № 12(26). С.30-
38. URL: http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/6692 
2. Бєльська Т.В., Малюхова Ю.І. Публічно-приватне партнерство як інструмент забезпечення стійкості бізнесу під 
час глобальних загроз. Актуальні питання у сучасній науці. 2025. №12(42). С. 244-255. 
URL:https://perspectives.pp.ua/index.php/sn/article/view/33430 
3. Бєльська Т. В., Кондратенко Н.О., Гайдученко С.О., Коляда Т. А. Міжнародна взаємодія України у боротьбі з 
відмиванням коштів та фінансуванням тероризму. Суспільство та національні інтереси. 2025. №12(20). С.941-
952. 

http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/6692
https://perspectives.pp.ua/index.php/sn/article/view/33430
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
URL:https://perspectives.pp.ua/index.php/sni/article/view/33787 
4. Кондратенко Н. О.  Бєльська Т. В., Коляда Т. А.. Міжнародні стандарти групи з розробки фінансових заходів 
боротьби з відмиванням коштів та їх імплементація у національне законодавство України. Наукові інновації та 
передові технології. 2025. № 12. С. 3160-3168. https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-12(52)-3160-3168 
5. Бєльська Т. В. Стратегічне управління фінансово-бюджетною спроможністю територіальних громад в Україні. 

Наукові перспективи. 2026. № 3(69). С. 80-90. URL: https://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/40532 
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Краївська 
Інна 

Анатоліївна 

кандидат 
економічних наук, 

доцент, доцент 
кафедри фінансів. 
обліку та безпеки 

бізнесу 

Компетенції: 
- стратегічний та фінансово-економічний аналіз систем бухгалтерського обліку, аудиту та фінансового 
контролю підприємств державного і комунального сектору;  
- наукова та фінансово-економічна експертиза облікового, аудиторського й аналітичного забезпечення 
діяльності органів державного сектору, комунальних підприємств і територіальних громад;  
- експертно-аналітичний супровід реформування системи управління публічними фінансами, бухгалтерського 
обліку та аудиту відповідно до європейських стандартів врядування;  
- методологічне забезпечення та практичне впровадження Міжнародних стандартів аудиту (ISA), Міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку для державного сектору (IPSAS), Міжнародних стандартів фінансової звітності 
(IFRS), Європейських стандартів звітності щодо сталого розвитку (ESRS);  
- застосування Директиви 2006/43/EC, Регламенту ЄС №537/2014 та Кодексу етики IESBA в аудиторській 
практиці;  
- аудит, моніторинг та оцінка фінансово-економічної безпеки підприємств, установ соціальної інфраструктури 
та об’єктів критичної інфраструктури;  
- інформаційно-аналітичне забезпечення та мінімізація корупційних ризиків у системі житлово-комунального 
господарства і комунальному секторі економіки;  
- експертиза фінансово-економічного обґрунтування тарифів, облікової політики та фінансової звітності 
підприємств житлово-комунального господарства. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 
територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка); 
- член громадської Спілки «Палата аудиторів і бухгалтерів України»; 
- розробник та спікер загальної короткострокової програми підвищення кваліфікації державних службовців 
«Стратегія реформування системи управління публічними фінансами: розвиток бухгалтерського обліку, 
державного фінансового контролю та аудиту»; 
- фахівець з питань бухгалтерського обліку, оподаткування та методологічного супроводу аудиторських 
перевірок;  
- практична діяльність у сфері аудиту органів місцевого самоврядування, територіальних громад, комунальних 
підприємств та закладів вищої освіти; 
- відповідальний виконавець науково-дослідних робіт у межах договірної тематики на замовлення органів 
місцевого самоврядування та комунальних підприємств; 
- участь у виконанні науково-дослідної теми для Департаменту житлового господарства Харківської міської 
ради «Інформаційно-організаційне забезпечення мінімізації корупційних ризиків в системі забезпечення 
економічної безпеки споживачів житлово-комунальних послуг: стратегічна аналітика та аудиторський супровід»; 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-12(52)-3160-3168
https://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/40532
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- участь у виконанні науково-дослідної теми для Департаменту комунального господарства Харківської міської 
ради «Формування інформаційно-аналітичного забезпечення економічної безпеки споживачів житлово-
комунальних послуг на засадах імплементації інтегрованої звітності у облікову практику підприємств житлово-
комунального господарства»; 
- участь у розробленні економічного обґрунтування тарифів на житлово-комунальні послуги для комунальних 
підприємств. 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Угоднікова О.І., Краївська І.А., Шаповал Г.М., Цигенко А.Ю. (2025). Особливості управління фінансовими 
рішеннями у стратегіях відновлення підприємств, територій, регіонів.  № 14  АГРОСВІТ. Серія облік і 
оподаткування  https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.14.144 
2. Угоднікова О.І., Краївська І.А., Цигенко А.Ю. (2025). Фінансова аналітика як основа прийняття ефективних 
управлінських рішень в системі фінансового менеджменту територіальних громад.  № 16: АГРОСВІТ / Серія облік 
і оподаткування https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.16.159 
3. Угоднікова О.І., Краївська І.А., Цигенко А.Ю. (2025). Фінансовий менеджмент та аналітика у стратегічному 
управлінні відновленням і модернізацією підприємств, територій та регіонів: інформаційно-аналітичний підхід. 
№ 8. Ефективна економіка. Серія облік і оподаткування https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.8.67%20 
4. Karpushenko, M., Momot, T., Kraivska, I., Shapoval, G., Karpushenko, O. (2024). Enhancing investment attractiveness 
in wartime: a comprehrnsive analytical approach. Eastern-European journal of enterprise technologies, 5(13(131)). Pp.6-
13   https://www.scopus.com/pages/publications/85209258453 
5. Tetiana Momot; Inna Kraivska; Russell Triplett; Angelo C. Azueta; Bogdan Chalyy(2024), Artificial Intelligence 

Urbanization: Enhancing Efficiency, Sustainability and Quality of Life/ Smart Technologies in Urban Engineering (STUE 

2024). Conference paper First Online: 01 October 2025 pp 73–86 https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-032-

06832-3 
7 
 

Єсіна Валерія 
Олександрівн

а 

кандидат 
економічних наук, 

доцент, 
доцент кафедри 

економіки та 
маркетингу 

Компетенції: 
- експертно-аналітичний супровід формування та реалізації державної й місцевої регуляторної політики у 

сфері економіки, публічних фінансів і комунального господарства;  
- правове забезпечення реформування комунального сектору економіки, тарифного регулювання та 

діяльності суб’єктів природних монополій;  
- аналіз та гармонізація національного законодавства з нормами і стандартами Європейського Союзу у сфері 

публічних фінансів, енергетики та сталого розвитку;  
- фінансово-економічний аналіз діяльності підприємств, бюджетних установ і територіальних громад в 

умовах децентралізації;  
- розроблення та експертиза міжнародних, державних і регіональних проєктів у сферах економіки, 

енергетичної безпеки, інноваційного розвитку та екологічної трансформації;  
- науково-методичний супровід формування нових знань у сфері економіки, фінансів, аудиту, державного 

управління та публічного фінансового контролю;  
- дослідження механізмів бюджетування територіальних громад, управління фінансовими ресурсами 

місцевих бюджетів і забезпечення фінансової спроможності регіонів;  

https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.14.144
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.16.159
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.8.67
https://www.scopus.com/pages/publications/85209258453
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-032-06832-3
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-032-06832-3
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- оцінка інвестиційної привабливості, конкурентоспроможності та інноваційного потенціалу суб’єктів 

господарювання і регіональних економічних систем;  
- застосування міждисциплінарного підходу до аналізу економічних, правових та управлінських процесів у 

сфері публічного врядування. 
 
Участь у міжнародних проєктах та інша діяльність: 

- програма «Акселератор зеленої хімії», що реалізується в межах проєкту Організації Об’єднаних Націй з 
промислового розвитку «Глобальна програма інновацій та мереж у зеленій хімії» (GreenChem) за фінансової 
підтримки Глобального екологічного фонду – ментор та лектор; 

- проєкт 101148374-U_CAN програми «Горизонт Європа» – Ukraine towards Carbon Neutrality – науковий 
співробітник; 

- проєкт «Конкурентоспроможна економіка України», що реалізовувався Агентством США з міжнародного 
розвитку (USAID) та Державною регуляторною службою України – експерт з національної та місцевої 
регуляторної політики; 

- проєкт «DOBRE» (Decentralization Offering Better Results and Efficiency. Менеджмент в органах місцевого 
самоврядування України), що реалізовувався Агентством США з міжнародного розвитку (USAID) – координатор 
проєкту та тренер;  

- проєкт Світового банку «Підтримка реформи регулювання централізованого теплопостачання», що 
реалізовувався компанією SUEZ Consulting (SAFEGE) – ключовий експерт з правових питань.  
 
Участь у державних науково-дослідних темах: 

- 0126U000454 «Цифрові двійники у структурі віртуальних лабораторій для інженерного моделювання та 
статистичного аналізу» – науковий співробітник.  

- 0119U001073 «Формування організаційно-економічного механізму управління бюджетуванням 
об’єднаних територіальних громад в умовах децентралізації» – науковий співробітник.  

- 0119U001188 «Методологічні аспекти інноваційного розвитку економіки держави» – науковий 
співробітник. 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Development of Regional Energy Supply as a Component of Ukraine’s Economic Security Under Martial Law / V. 
Yesina, N. Matvieieva, O. Slavuta, O. Kolmakova, V. Khalina. Securing Sustainable Futures Through Blue and Green 
Economies. 2025. Pp. 479–516. Doi: 10.4018/979-8-3693-7893-9.ch019 
2. Формування інтелектуальних систем інвестиційної привабливості будівельних підприємств та визначення 
впливу на них стейкхолдерів / К. Мамонов, В. Єсіна, Н. Матвєєва, О. Славута, В. Троян. Financial and Credit Activity 
Problems of Theory and Practice. 2022. Vol. 2 (43). Pp. 193–201. DOI: 10.55643/fcaptp.2.43.2022.3511 
3. Benchmarking of External Lighting in the Regions of Ukraine: Analytical Support for Comprehensive Assessment / V. 
Yesina, O. Slavuta, N. Matvieieva, I. Ostrovskyi, V. Parkhomenko. Smart Technologies in Urban Engineering / ed. by O. 
Arsenyeva, T. Romanova, M. Sukhonos, I. Biletskyi, Y. Tsegelnyk. Cham : Springer, 2026. LNNS, vol. 1659. Pp. 101–
113. doi: 10.1007/978-3-032-06832-3_9 
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  

4. Assessment and Forecasting of Human Resource Development in the Region considering Re-emigration Processes in 

the Context of Geopolitical Transformations / O. Kolmakova, V. Khalina, A. Ustilovska, N. Matvieieva, V. Yesina. IOP 

Conference Series: Earth and Environmental Science. 2024. Vol. 1376 (1). Art. 012042. doi: 10.1088/1755-

1315/1376/1/012042 
8 Коненко 

Віталіна 
Володимирівн

а  

кандидат 
економічних наук, 

доцент, доцент 
кафедри 

підприємництва та 
бізнес-

адміністрування 

Компетенції: 
- управління фінансовим капіталом та інвестиційною стратегією суб’єктів підприємництва в умовах 

економічної невизначеності; 
- діагностика та забезпечення фінансово-економічної безпеки господарюючих суб’єктів та територіальних 

громад; 
- Розроблення механізмів фінансування інноваційних проєктів та стартапів на основі системно-процесного 

підходу; 
- моделювання інвестиційно-маркетингової діяльності в територіальних громадах для підвищення їхньої 

фінансової спроможності; 
- фінансово-економічне обґрунтування стратегій розвитку бізнесу в секторі торгівлі та послуг. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 

територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка); 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Рудаченко О.О., Коненко В.В. (2026). Розробка функціонально-ієрархічної моделі застосування інвестиційно-
маркетингової концепції в територіальних громадах. Наукові перспективи. №3(69). С. 2768-2778. 
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2026-3(69)-2768-2778 
2. Рудаченко О.О., Коненко В.В. Управління інвестиційною стратегією розвитку підприємницької діяльності у 
сфері торгівлі. Ефективна економіка. №10, 2025. https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.10.11%20 
3. Тараруєв Ю.О. Рудаченко О.О., Коненко В.В. Управління капіталом як елемент фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів підприємницької діяльності. Ефективна економіка,№ 11, 2024. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-
2105.2024.11.5 
4. Коненко В.В., Рудаченко О.О. Формування механізму фінансування стартапів на основі системно-процесного 

підходу. Ефективна економіка. №3, 2026. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.3.28  
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Матвєєва 
Наталя 

Миколаївна  

кандидат 
економічних наук, 

професор, 
завідувачка 

кафедри економіки 
та маркетингу 

Компетенції: 
- аналіз фінансових ресурсів державного, місцевих бюджетів і комунального сектору; 
- оцінка бюджетної ефективності, фінансових ризиків та економічного потенціалу проєктів; 
- аналітичний супровід соціально-економічних ініціатив; 
- сприяння взаємодії громадськості, бізнесу та органів влади; 
- експертиза проєктів і надання рекомендацій щодо їх фінансової підтримки. 

 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2026-3(69)-2768-2778
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.10.11
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.3.28
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- виконавець Стратегії розвитку Херсонської міської територіальної громади (госпдоговірна тема № 

3253/21, 2021 р.);  
-  виконавець госпдоговірної теми №3265/21 від 01.04.2021 «Дослідження фінансово-бюджетної ситуації 

Солоницівської селещної ради». 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 

- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 
територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка). 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1.  Шашина М., Павлюк Т., Полусмяк Ю., Піддубний Ю., Матвєєва Н. Європейська інтеграція та глобалізація 
цифрової економіки України: стратегічні напрями та перспективи. Salud, Ciencia y Tecnología - Доступно 
з: https://conferencias.ageditor.ar/index.php/sctconf/article/view/656.  
2. Матвєєва Н.М., Шаванова С. М. Організаційно-інституційні механізми управління розвитком територіальних 
громад // Суспільство та національні інтереси. 2025. № 2 (10). С. 779–788. 
3. Матвєєва Н. М., Пушкар Т. А., Серьогіна Д. О. Інноваційний розвиток в рамках сталого розвитку: пошук балансу 
між економічною ефективністю та екологічною стійкістю. Acta Academiae Beregsasiensis. Economics. 2023. № 4. 
С. 653-665. https://aab-economics.kmf.uz.ua/aabe/article/view/145/146 
4.  Матвєєва Н. М., Єсіна В. О., Колінько М. В. Ефективне управління комунальною власністю територіальної 

громади. МНЖ Інтернаука. 2022. №2. С.29-36. URL: https://www.inter-

nauka.com/uploads/public/16448359596674.pdf 
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Бровдій Алла 
Михайлівна 

кандидат 
юридичних наук, 

доцент, 
доцент кафедри 

патентознавства та 
основ 

правозастосовної 
діяльності 

Компетенції: 
- аналіз Регламентів, Директив, та інших нормативно-правових актів ЄС у сфері діяльності субʼєктів 

господарювання державного та комунального секторів економіки; 
- оцінка та аналіз ефективності відповідності проведення процедур публічних закупівель відповідно до 

законодавства України; 
- аналіз відповідності нормативно-правових актів України вимогам acquis communautaire ЄС; 
- мінімізація корупційних ризиків у системі публічних закупівель та діяльності органів державної влади і 

місцевого самоврядування, а також суб’єктів господарювання різних форм власності; 
- правовий аналіз діяльності суб’єктів державного та комунального секторів економіки; 
- розробка та погодження локальних актів суб’єктів господарювання різних форм власності та сфер 

діяльності. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 

- в Інвестиційному проєкті «Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів»; 
- в проєкті «Вища освіта України»; 
- Член Харківської обласної організації Союзу юристів України; 

https://conferencias.ageditor.ar/index.php/sctconf/article/view/656
https://aab-economics.kmf.uz.ua/aabe/article/view/145/146
https://www.inter-nauka.com/uploads/public/16448359596674.pdf
https://www.inter-nauka.com/uploads/public/16448359596674.pdf
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- розробник та спікер загальної короткострокової програми підвищення кваліфікації «Запобігання корупції 

в діяльності державних службовців», сертифікованої НАДС, семінару підвищення кваліфікації «Діяльність 
держави у сфері запобігання корупції, як суспільно небезпечного явища». 

- фахівець з питань публічних закупівель (член тендерного комітету з юридичних питань з липня 2016 по 
грудень 2021, член робочої групи уповноваженої особи); 

- у наданні правових висновків нормативно-правових актів у сфері житлово-комунального господарства та 
будівництва; 

- у виконанні науково-дослідної теми та написання монографії «Перспективи розвитку державно-
приватного партнерства в галузі житлово-комунального господарства», а також монографії «Правове 
регулювання державно-приватного партнерства в галузі житлово-комунального господарства України». 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Brovdii, A., Bakalinska, O., Lisohorova, K., Sivash, O., Khaletska, K. (2025). Determining the regular impact on 
the processes of stimulating the innovation circulation within the limits of the EU sustainable development policy. 
Technology Audit and Production Reserves, 2 (4 (82)), 00–00. https://doi.org/10.15587/2706-5448.2025.326075 
2. Brovdii, A., Luniachek, V., Sorochan, T., Pohorielova, T., & Chernenko, Y. (2025). Modernizing Qualification 
Enhancement of Intellectual Property (IP) Professionals in Higher Education Institutions . Science and Innovation, 21(6), 
116–127. https://doi.org/10.15407/scine21.06.116  
3.Бровдій А.М. Інформаційна безпека як основа реалізації конституційних прав в умовах війни. Міжнародний 

науковий журнал «Інтернаука». Серія «Юридичні науки». - №6(64). – 2023. – С. 9-15 https://doi.org/10.25313/2520-

2308-2023-6-8999 https://www.inter-nauka.com/issues/law2023/6/8999 
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Троян 

Владислава 
Ігорівна  

доктор філософії 
галузі знань  

Управління та 
адміністрування,  
доцент кафедри 
менеджменту і 

публічного 
адміністрування 

Компетенції: 
- аналіз та оцінка фінансово-економічного потенціалу територіальних громад; 
- стратегічне управління фінансовими ресурсами регіонального розвитку; 
- інформаційно-аналітичне забезпечення публічних фінансів та соціально-економічних систем; 
- формування інвестиційної політики та управління інвестиційною привабливістю територій; 
- фінансово-економічне обґрунтування стратегій розвитку територіальних громад; 
- дослідження трансформації публічного управління та цифровізації фінансових процесів; 
-  міждисциплінарні дослідження у сфері економіки, публічних фінансів та управління; 
- аналіз міжнародних практик післявоєнного відновлення та фінансової підтримки розвитку територій; 
- експертно-аналітичний супровід проєктів у сфері регіонального розвитку та публічного адміністрування. 

 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 

- член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти; 
- експерт з акредитації освітніх програм Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти (2019–

2021); 
- член спеціалізованих вчених рад ДФ 64.089.57 та ДФ 64.089.37 при ХНУМГ ім. О.М. Бекетова. 
 

Участь в міжнародних проєктах та інше: 

https://doi.org/10.15587/2706-5448.2025.326075
https://doi.org/10.15407/scine21.06.116
https://www.inter-nauka.com/issues/law2023/6/8999
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- у міжнародному проєкті «Інноваційні міста: кращі практики післявоєнної відбудови» (період реалізації з 

01 липня 2022 р. по 15 вересня 2022 р.)  
- у міжнародному проєкті «Building Ukrainian Cities back from the Ruins» (спільно з Університетом Лафборо, 

Велика Британія) (період реалізації з 09 лютого 2023 р. по 30 червня 2023 р.)  
- у міжнародному проєкті Erasmus+ Jean Monnet Module «Післявоєнна відбудова міст в Україні за досвідом 

країн ЄС» (101127051 – Restoration of cities) (період реалізації з 01 вересня 2023 р. по 01 листопада 2026 р.)  
- у міжнародному проєкті Erasmus+ (ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAND-2) «RE-DIRECTION» 

(101128509) (період реалізації з 01 вересня 2023 р. по 01 листопада 2026 р.)  
- у міжнародному проєкті ECIU4Ukraine (спільно з Лодзінським технологічним університетом, Польща) 

(період реалізації з 01 вересня 2023 р. по 31 грудня 2023 р.)  
- у міжнародному проєкті StormCompetence – Strengthening researchers’ professional competencies (LTU, 

Швеція) (період реалізації з 09 лютого 2024 р. по 31 грудня 2025 р.)  
- у міжнародному проєкті 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для 

розвитку постраждалих територій України» (Чеська Республіка) (період реалізації з 02 вересня 2024 р. по 31 
серпня 2026 р.)  

- у програмі міжнародної академічної мобільності (Чеський технічний університет, Прага) (період реалізації 
з 23 вересня 2024 р. по 04 жовтня 2024 р.)  

- у програмі міжнародної академічної мобільності Erasmus+ (RE-DIRECTION, Karlshochschule International 
University, Німеччина) (період реалізації з 16 березня 2025 р. по 25 березня 2025 р.)  

- у міжнародному проєкті ERASMUS-EDU-2023-EUR-UNIV Regional University Network – European 
University (RUN-EU 2.0) (101124674) (період реалізації з 16 квітня 2025 р. по 31 грудня 2026 р.)  
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Rudachenko O., Kondratenko N., Troian V., Velychko V., Viatkin R. (2025). Інформаційно-аналітичне 
забезпечення потенціалу територіальних громад у контексті нової парадигми соціально-економічного розвитку 
регіонів України. Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice, 4(63), 356–367. 
https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.63.2025.4824 
2. Troian V., Kondratenko N., Velychko V., Viatkin R., Sas A. (2025). Analysis of the Socio-Economic Condition 
of Ukraine’s Regions in the Context of Transformational Changes: Challenges and Prospects. IOP Conference Series: 
Earth and Environmental Science, 1499, 012075. https://doi.org/10.1088/1755-1315/1499/1/012075 
3. Uhodnikova O., Rudachenko O., Troian V., Bogdan N., Kravtsova S. (2024). Evaluation and analysis of the socio-
economic potential of territorial communities. Multidisciplinary Science Journal, 7(1). 
https://doi.org/10.31893/multiscience.2025006 
4. Amosha O., Velychko V., Troian V. (2023). Strategies for managing the company's potential to increase the enterprise's 

investment attractiveness. Baltic Journal of Economic Studies, 9(2), 34–40. https://doi.org/10.30525/2256-0742/2023-9-

2-34-39 
12 

 
Тараруєв 

Юрій 
кандидат 

економічних наук, 
доцент 

Компетенції: 
- наукове обґрунтування заходів щодо фінансового забезпечення функціонування комунального сектору 

економіки; 

https://doi.org/10.30525/2256-0742/2023-9-2-34-39
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2023-9-2-34-39
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
Олександрови

ч 
кафедри 

підприємництва та 
бізнес-

адміністрування 

- розробка фінансової складової планів розвитку територіальних утворень;  
- комплексний аналіз фінансового стану суб’єктів господарювання; 
- оцінка доцільності впровадження бізнес-проєктів, що передбачають залучення та  використання 

бюджетних коштів; 
- обґрунтування рекомендацій щодо підвищення ефективності використання фінансових ресурсів суб’єктів 

господарювання.  
 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 

- рецензент міжнародної конференції Urban Infrastructure Sustainable Development and  Renovation (Mistobud-
2025). 
 
Участь в держбюджетних проєктах та інше: 

- виконавець  НДР «Методологічні аспекти інноваційного розвитку економіки держави» (Етап 1-3, 
держбюджетна тема № 53-74/19); 

- виконавець НДР «Розроблення науково обґрунтованих пропозицій щодо порядку та методики обрахування 
індексу конкурентоспроможності регіонів. (держбюджетна тема № 0116U007747); 

- виконавець НДР «Розробка плану соціально-економічного розвитку Слобожанської селищної ради 
(об’єднаної територіальної громади)  Чугуївського району Харківської області на період до 2025 року» (Договір 
від 25 червня 2020 р. № 3208/20/112). 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1.  Рудаченко О.О., Тараруєв Ю.О., Шевченко Ю.А. (2024). Аналіз та оцінка фінансової спроможності 
територіальних громад. Ефективна економіка №5. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.5.32 
2. Рудаченко, О., Коненко, В., & Тараруєв, Ю. (2025). Оцінка стану корпоративного сектору економіки України 
. Економіка та суспільство, (74). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-74-141 
3. Тараруєв Ю., Рудаченко О., Коненко В. (2024). Управління капіталом як елемент фінансово-економічної 

безпеки суб’єктів підприємницької діяльності. Ефективна економіка. №11. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-

2105.2024.11.5с 
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Угоднікова 
Олена 

Ігорівна 

кандидат 
економічних наук, 

доцент, 
завідувачка 

кафедри фінансів, 
обліку та безпеки 

бізнесу 

Компетенції: 
- формування та супровід міждисциплінарних проєктних команд; 
- організація внутрішньої комунікації в межах науково-проєктної команди; 
- планування та координація освітніх, тренінгових і науково-практичних заходів; 
- організація програм підвищення кваліфікації, capacity building та професійного розвитку учасників 

проєкту;  
- підготовка та супровід міжнародних вебінарів, семінарів, конференцій, круглих столів і тренінгів;  
- моніторинг залученості учасників проєкту та аналіз зворотного зв’язку; 
- підготовка інформаційних, організаційних та комунікаційних матеріалів для учасників проєкту; 
- комунікаційний менеджмент у наукових і освітніх проєктах; 
- координація експертного середовища в межах дослідницьких, освітніх та аналітичних ініціатив;  

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.5.32
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-74-141
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.11.5
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
- підготовка та поширення результатів наукових, освітніх і проєктних заходів; 
- організація публічної презентації результатів науково-освітніх проєктів;  
- організація соціологічних, аналітичних та комунікаційних досліджень у межах проєктної діяльності;  
- підтримка академічної доброчесності, якості освіти та професійних стандартів у науковому середовищі.  

 
Членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів: 

- з 2024 року Експерт НАЗЯВО. 
 
Участь в міжнародних проєктах та інше: 

- Project Manager of the trade union partnership project between the Ukrainian Education Trade Union of Education 
and Science Workers (TUESWU) and the Education and Science Trade Union (GEW), funded by SEQUA and the German 
Federal Ministry for Economic Cooperation and Development; 

- Project Manager of U_CAN Horizont Ukraine 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань 
університетам для розвитку постраждалих територій України» спільно з Чеським політехнічним університетом 
(Прага, Чеська Республіка); 

- Project Manager of HORIZON-MISS-2023-CIT-02 “Towards Carbon Neutrality of Ukrainian Cities (U_CAN)” у 
межах місії ЄС «Climate-Neutral and Smart Cities», м. Дрезден, Німеччина; 

- Communications Expert of the project “Higher Education of Ukraine” у межах бюджетної програми «Higher 
Education, Energy Efficiency and Sustainable Development», що фінансується Європейським інвестиційним банком; 

- учасник програми Erasmus for Young Entrepreneurs; 
- тренер/експерт програм підготовки експертів Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти; 
- Organizer of the project “Innovative Cities: The Best Practices of Post-War Reconstruction” (Україна, Велика 

Британія, Німеччина, Австрія, Угорщина). 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Rudachenko O., Uhodnikova O., Troyan V., Volkova M. Digital technologies as a factor of socio-economic development 
of territorial communities // Global digital trends and their impact on national economic progress : monograph. Praha : 
Oktan Print, 2024. P. 332–342. DOI: https://doi.org/10.46489/gdtatione-05-24  
2. Угоднікова О. І., Спіцина Н. В., Шаповал Г. М., Андренко О. А., Цигенко А. Ю. Цифрова трансформація 
фінансового менеджменту, аналізу і аудиту: концептуальні засади та інструменти впровадження. Ефективна 
економіка. 2025. № 7. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.7.64  
3. Угоднікова О. І., Краївська І. А., Шаповал Г. М., Цигенко А. Ю. Особливості управління фінансовими 
рішеннями у стратегіях відновлення підприємств, територій, регіонів. Агросвіт. 2025. № 14. DOI: 
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.14.144  
4. Угоднікова О. І., Рудаченко О. О., Троян В. І., Цигенко А. Ю., Осінська М. С. Методичний підхід до фінансово-
аналітичного забезпечення маркетингових процесів розвитку регіональних та територіальних соціально-
економічних систем // Наукові інновації та передові технології. 2025. № 5(45). С. 869–881. DOI: 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-5(45)-869-881  

https://doi.org/10.46489/gdtatione-05-24
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.7.64
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.14.144
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-5(45)-869-881
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
5. Угоднікова О. І. Фінансовий менеджмент у системі маркетингового забезпечення регіонального розвитку // 
Наукові інновації та передові технології. 2025. № 4(44). С. 989–999. DOI: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-
4(44)-989-999  
6. Угоднікова О. І., Цигенко А. Ю. Фінансовий менеджмент та управлінська аналітика процесів маркетингового 

забезпечення розвитку регіонів та територіальних громад: механізми реалізації. Актуальні питання в сучасній 

науці. 2025. № 5(35). DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.16.159  
14 

 
Вінниченко 

Олена 
Вікторівна 

кандидат 
економічних наук, 

доцент , 
доцент кафедри 

підприємництва та 
бізнес-

адміністрування 

Компетенції: 
- моніторинг та оцінка фінансово-економічної безпеки підприємств різних організаційно-правових форм та  

банківських установ; 
- комплексний аналіз та оцінка фінансового стану суб’єктів господарювання;  
- фінансово-економічне обґрунтування стратегій розвитку підприємств; 
- комплексний аналіз та оцінювання конкурентоспроможності підприємств, на основі інтеграції фінансових, 

маркетингових та операційних індикаторів; 
- наукова та фінансово-економічна експертиза досліджень і проєктів у сфері економіки та публічних 

фінансів. 
 

Участь в міжнародних проєктах та інше: 
- 24-PKVV-UM-001 «Зміцнення потенціалу та передача знань університетам для розвитку постраждалих 

територій України» спільно з Чеською Політехнікою (м. Прага, Чеська Республіка). 
 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Вінниченко О.В., Ганцева А.О. Фінансова стійкість банку: сутність та фактори впливу. Бізнес Інформ. 2023. № 
5. С. 175–181. https://doi.org/10.32983/2222-4459-2023-5-175-181. 
2. Вінниченко О.В. Ліквідність банку: сутність, фактори впливу та методи оцінки. Бізнес Інформ. 2024. №4. C. 
199–206. https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-4-199-206. 
3. Крамаренко К.М., Вінниченко О.В. Інформаційно-аналітичне забезпечення управління фінансово-економічною 
безпекою суб’єктів господарювання. Сталий розвиток економіки. 2024. № 3. С. 345-349. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-50-51. 
4. Вінниченко О.В. Фінансова безпека банку: аналіз теоретичних основ та оцінка факторів впливу. Управління 

інноваційним розвитком соціально-економічних систем: колективна монографія . Електронне видання / під заг. 

ред. д.е.н., проф. Храпкіної В.В., к.е.н., доц. Пічик К.В. Київ : Видавничий дім «Києво-Могилянська академія», 

2024. С. 464-488. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-4(44)-989-999
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-4(44)-989-999
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.16.159
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2023-5-175-181
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-4-199-206
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-50-51
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-50-51
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№ 

 
П І Б  

 

Науковий ступінь, 
вчене звання, посада   

Компетенції,  
членство в наукових радах державних установ, в експертних комісіях, робочих групах зі стандартів, спеціалізованих 
вчених радах, редакційних колегіях наукових видань, професійні сертифікати;  участь в національних і міжнародних 

проєктах і програмах;  основні публікації та інше  
15 

 
Базецька 

Ганна 
Ігорівна 

кандидат 
економічних наук, 

доцент, 
доцент кафедри 

економіки та 
маркетингу 

Компетенції: 
- оцінка фінансової стійкості підприємств житлово-комунальної сфери; 
- аналіз організації діяльності та фінансових результатів підприємств; 
- економічний аналіз використання державних і місцевих фінансових ресурсів; 
- систематизація фінансової термінології у сфері комунальних послуг; 
- прогнозування фінансових результатів управлінських рішень у комунальній сфері. 

 
Список наукових публікацій за тематикою терміносистеми та формування Єдиного глосарія правових 
термінів: 
1. Базецька Г.І., Старов О.С. Оптимізація стратегічних процесів підприємства в контексті забезпечення сталого 
розвитку. Економічна стратегія і перспективи розвитку сфери торгівлі та послуг : зб. наук. пр. / [редкол. : В. А. 
Гросул (відпов. ред.) та ін.]. – Харків : ДБТУ, 2025. Вип. 1 (37). с. 80-92. URL: https://biotechuniv.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/06/zb-npr-econ-strat-01-2025.pdf 
2. Пушкар Т. А., Базецька Г. І., Соболєва Г. Г. Цифрова конкурентоспроможність як економічна категорія. 
Економіка та суспільство. 2025. № 77. DOI: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6452 
3. Bazetska H., Mykhailova K. Institutional shifts in the digital economy: Behavioural and strategic implications for 
economic governance. Innovation and Sustainability. 2025. Vol. 5, No 2. P. 65 – 76. DOI: 10.31649/vis/2.2025.65 
4. Okhrimenko V. M., Bazetska H. I., Plotnikova N. V. Planification des activites d'entreprise, aspects systémiques. 
Grundlagen der modernen wissenschaftlichen Forschung: der Sammlung wissenschaftlicher Arbeiten «ΛΌГOΣ» zu den 
Materialien der IX internationalen wissenschaftlich-praktischen Konferenz, Zürich, 6. Februar, 2026. Zürich-Vinnytsia: 
BOLESWA Publishers & UKRLOGOS Group LLC, 2026. P. 13 – 21. DOI: 10.36074/logos-06.02.2026.001 URL: 
https://archive.logos-science.com/index.php/conference-proceedings/issue/view/44/44 
5. Фінанси підприємства: навч. посібник / Г. І. Базецька; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – 
Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2025. – 209 с. 

 

 

 

 

 

 

 

Проректор з наукової роботи 

  

 

 

Марія СУХОНОС 
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