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Рахункова палата — незалежний та професійний вищий орган 
аудиту України, який надає оцінку стану управління публічними 
коштами та майном, сприяє підвищенню прозорості, підзвітності, 
ефективності державного управління, має довіру суспільства  
та визнання міжнародної аудиторської спільноти

ВІЗІЯ, МІСІЯ, ЦІННОСТІ

ВІЗІЯ

МІСІЯ

ЦІННОСТІ

Через провадження заходів державного зовнішнього фінансового 
контролю (аудиту) сприяти ефективному управлінню публічними 
коштами та майном на благо суспільства

Компетентність і професіоналізм;  
Незалежність та об’єктивність;  
Довіра та доброчесність;  
Відкритість;  
Інновації та розвиток
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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

аналізі поточної ситуації  
та здобутків

аналізі ризиків

думках стейкхолдерів

враховує розширені у 2024 р. 
повноваження інституції

Стратегія базується на:

головні цілі та результати,  
яких треба досягти до 2029 р.

основні підходи  
до інституційної трансформації  

загальну концепцію роботи й розвитку 

пріоритетні сфери аудиту

Стратегія визначає:
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА НАПРЯМИ ЇХ РЕАЛІЗАЦІЇ

	 Інституційна та фінансова незалежність
	 Повноваження, стійкість та управління діяльністю
	 Стратегічне і річне планування
	 Управління якістю

ЦІЛЬ 1

ЦІЛЬ 2

ЦІЛЬ 3

ЦІЛЬ 4

	 Людські ресурси та навчання
	 Забезпечення дотримання вимог етики  

та доброчесності

	 Міжнародне співробітництво
	 Комунікація та відносини  

із заінтересованими сторонами

	 Управління ІТ-інфраструктурою
	 Управління активами

Забезпечення 
аудиторської впевненості 
у складних умовах

Розвиток людського  
потенціалу

Формування  
довіри та взаємодія 
із заінтересованими 
сторонами

Розвиток  
інфраструктури
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ЦІЛЬ 1 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТОРСЬКОЇ ВПЕВНЕНОСТІ 
У СКЛАДНИХ УМОВАХ 

ІНСТИТУЦІЙНА 
ТА ФІНАНСОВА 
НЕЗАЛЕЖНІСТЬ

Посилення  
незалежності

Покращення бюджетного 
планування  
та фінансової незалежності

Розширення партнерства  
та вдосконалення  
процедур взаємодії

	 Закріплення в Конституції положень щодо інституційної  
та фінансової незалежності РП та її членів

	 Вдосконалення механізму планування та гарантування  
бюджету РП для забезпечення її функціонування

	 Закріплення такого механізму на законодавчому рівні

	 Прозорі процедури співпраці з парламентом мінімізують  
ризики втручання у фінансування чи діяльність РП

	 Посилення співпраці з міжнародними партнерами  
для забезпечення РП додатковими ресурсами  
та експертною підтримкою

ЩО І ЯК МИ РОБИМО?
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ЦІЛЬ 1 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТОРСЬКОЇ ВПЕВНЕНОСТІ 
У СКЛАДНИХ УМОВАХ 

ПОВНОВАЖЕННЯ, 
СТІЙКІСТЬ  
ТА УПРАВЛІННЯ 
ДІЯЛЬНІСТЮ

Гармонізація  
з міжнародними стандартами

Реалізація розширених 
повноважень та пріоритетних 
напрямів аудиту

Забезпечення доступу  
до даних

Підвищення ефективності 
управління

Забезпечення  
безперервності діяльності

	 Приведення законодавства та нормативної (методологічної)  
бази РП у відповідність із IFPP та рекомендацій SIGMA  
для підвищення довіри з боку міжнародних партнерів

	 Охоплення аудитом нових сфер, таких як міжнародна допомога, 
місцеві бюджети, ДП, консолідована фінансова звітність ГРК  
та уряду, а також пріоритетних аудитів у сфері безпеки й оборони, 
відновлення та збитків від збройної агресії РФ

	 Розробка механізмів отримання автоматизованого доступу  
до інформаційних систем державних органів

	 Впровадження цифрових інструментів для моніторингу 
виконання завдань і результатів діяльності

	 Оптимізація процесів управління через впровадження кращих 
практик

	 Створення покрокового плану дій РП на випадок кризових 
ситуацій, включаючи резервні сценарії

ЩО І ЯК МИ РОБИМО?
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ЦІЛЬ 1 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТОРСЬКОЇ ВПЕВНЕНОСТІ 
У СКЛАДНИХ УМОВАХ 

СТРАТЕГІЧНЕ 
І РІЧНЕ 
ПЛАНУВАННЯ

Запровадження адаптивного 
планування

Інтеграція з національними 
пріоритетами

Покращення координації  
між підрозділами та залучення 
зовнішніх експертів

Автоматизація процесів 
планування

	 Впровадження ризик-орієнтованого підходу до річного 
планування, а також механізмів, які дають змогу оперативно 
змінювати плани відповідно до нових викликів

	 Узгодження пріоритетів РП у здійсненні контрольних заходів  
із цілями оборони, економічної стійкості та відновлення, 
соціальної стабільності, міжнародними зобов’язаннями України, 
порядком денним реформ та інтеграцією в ЄС

	 Забезпечення участі всіх структурних підрозділів РП  
у процесі планування та врахування рекомендацій  
міжнародних організацій та експертних кіл

	 Використання автоматизованих аналітичних інструментів 
для ідентифікації та прогнозування ризиків і визначення 
аудиторських пріоритетів

	 Інтеграція даних про ризики, бюджети та інші фактори  
для покращення точності планування

	 Впровадження ІТ-інструментів для автоматизації розробки,  
моніторингу та оцінки планів

ЩО І ЯК МИ РОБИМО?
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ЦІЛЬ 1 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТОРСЬКОЇ ВПЕВНЕНОСТІ 
У СКЛАДНИХ УМОВАХ 

УПРАВЛІННЯ 
ЯКІСТЮ

Впровадження міжнародних 
стандартів

Система управління якістю

Інноваційні методи

Розвиток компетенцій 
працівників

	 Підвищення якості контрольних заходів шляхом впровадження 
політик, вимог і стандартів IFPP на всіх етапах аудиторської 
діяльності та використання кращих практик

	 Постійне вдосконалення процесів РП та впровадження 
ефективної системи внутрішнього контролю

	 Єдиний підхід до планування, проведення та оцінювання 
контрольних заходів на відповідність IFPP

	 Запровадження стандарту формування аудиторських звітів РП, 
а також системи індексування і реферування

	 Регулярне оцінювання ефективності, результативності  
та впливовості контрольних заходів

	 Постійний моніторинг виконання рекомендацій РП  
та реагування на порушення строків і повноти їх виконання

	 Впровадження передових ІТ-рішень для автоматизації 
документування, аналізу даних для підвищення обґрунтованості 
висновків контрольних заходів та надання ефективних рекомендацій

	 Постійний обмін досвідом та навчання з питань  
управління якістю та використання сучасних методів роботи 
з даними, їхнього аналізу та аудиту

ЩО І ЯК МИ РОБИМО?
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ЦІЛЬ 2 РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ

ЛЮДСЬКІ РЕСУРСИ 
ТА НАВЧАННЯ

Залучення талановитих  
фахівців і молоді

Корпоративна культура

Мотиваційна політика

Професійний розвиток, інновації 
та управління знаннями

	 Професіоналізація пошуку й підбору персоналу
	 Створення програм стажування для випускників  

профільних закладів освіти

	 Об’єднання працівників навколо спільних цінностей та місії, 
формування відчуття приналежності до інституції,  
яка працює на благо держави

	 Створення психологічної підтримки  
та програм профілактики стресу

	 Покращення комунікаційних навичок персоналу

	 Підтримання конкурентоспроможності оплати праці  
та впровадження системи нематеріальної мотивації

	 Запровадження системи безперервного навчання  
для співробітників, включаючи сертифікацію  
за міжнародними програмами (CIPFA, IDI тощо)

	 Накопичення та розповсюдження серед персоналу РП  
набутих знань та передового досвіду

	 Регулярне навчання щодо реагування на кризові ситуації

ХТО ЦЕ РОБИТЬ?
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ЦІЛЬ 2 РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ДОТРИМАННЯ 
ВИМОГ ЕТИКИ  
ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ

Удосконалення антикорупційної 
політики та етичних стандартів

Система контролю

Навчання з етики  
та доброчесності

	 Регулярне оновлення Кодексу етики та Антикорупційної 
програми РП відповідно до міжнародних рекомендацій  
та практики їх застосування

	 Визначення ролей відповідальних осіб та впровадження 
інструментів контролю за дотриманням етичних вимог  
та правил запобігання конфлікту інтересів для збереження  
довіри та зміцнення доброчесності

	 Проведення тренінгів для підвищення обізнаності персоналу 
щодо вимог антикорупційного законодавства, стандартів етики, 
доброчесності тощо

ХТО ЦЕ РОБИТЬ?
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ЦІЛЬ 3 ВЗАЄМОДІЯ ІЗ ЗАІНТЕРЕСОВАНИМИ СТОРОНАМИ 

МІЖНАРОДНЕ 
СПІВРОБІТНИЦТВО

Активізація участі  
в міжнародних ініціативах

Розширення обміну досвідом

Підвищення ролі РП

Міжнародна підтримка

	 Збільшення залученості в роботу INTOSAI, EUROSAI,  
а також інших спеціалізованих організацій та професійних 
аудиторських об’єднань

	 Проведення спільних тренінгів, семінарів, обмін делегаціями 
з ВОА інших країн. Участь у міжнародних аудитах

	 Посилення ролі РП як лідера у сфері реформ зовнішнього 
державного аудиту серед країн Східного партнерства

	 Залучення технічної та фінансової допомоги від міжнародних 
партнерів для підсилення інституційного потенціалу РП

ЯК МИ КОМУНІКУЄМО?
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ЦІЛЬ 3 ВЗАЄМОДІЯ ІЗ ЗАІНТЕРЕСОВАНИМИ СТОРОНАМИ 

КОМУНІКАЦІЯ  
ТА ВІДНОСИНИ  
ІЗ ЗАІНТЕРЕСОВАНИМИ 
СТОРОНАМИ

Підвищення обізнаності 
широкого загалу  
про діяльність РП

Зміцнення довіри  
до результатів роботи РП

Публічна звітність

Розширення взаємодії

Цифрові платформи

	 Регулярне оприлюднення результатів контрольних заходів, 
зручним способом для широкого загалу

	 Широкий інформаційний супровід аудитів та заходів,  
які стосуються роботи Рахункової палати

	 Виклад інформації про знахідки Рахункової палати  
за результатами аудитів у зрозумілій широкому загалу формі

	 Створення механізмів співпраці із громадськістю, медіа,  
міжнародними партнерами та іншими заінтересованими 
сторонами

	 Розвиток онлайн-ресурсів для комунікації та зворотного зв’язку  
із заінтересованими сторонами

ЯК МИ КОМУНІКУЄМО?
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ЦІЛЬ 4 РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ 

УПРАВЛІННЯ  
ІТ-ІНФРАСТРУКТУРОЮ

Цифровізація процесів

Доступ до даних  
та аналітичні інструменти

Кібербезпека

	 Впровадження сучасних інформаційних систем  
для управління аудиторською діяльністю

	 Забезпечення постійного віддаленого доступу до необхідної 
інформації в разі виникнення непередбачуваних обставин

	 Використання передових інструментів аналізу даних  
(Big Data, ШІ тощо)

	 Створення надійної системи захисту даних, реагування  
на кіберінциденти та безперервної роботи інформаційних систем

НАШІ ІНСТРУМЕНТИ
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ЦІЛЬ 4 РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ 

УПРАВЛІННЯ 
АКТИВАМИ

Системи обліку

Ефективне використання

Оновлення матеріально-
технічної бази

Резервна інфраструктура

	 Впровадження автоматизованих систем обліку  
та управління активами

	 Оптимізація управління ресурсами  
для досягнення кращої продуктивності

	 Розширення та модернізація офісного обладнання  
та інфраструктури

	 Забезпечення функціонування альтернативних офісів  
у разі виникнення непередбачуваних обставин

НАШІ ІНСТРУМЕНТИ
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МОНІТОРИНГ І РЕСУРСИ

Потреба щодо  
фінансування включається 
до бюджетного запиту

Джерела:  
державний бюджет, МТД, 
гранти тощо

Оприлюднення  
фінансової звітності  
та її періодичний аудит

Реалізація Стратегії здійснюється в межах 
щорічного планування діяльності

Оцінювання ефективності реалізації  
заходів Стратегії — щокварталу

Звітування перед Верховною Радою  
та громадськістю — щороку

Можливе оперативне коригування заходів

Оцінка і звітування Фінансування:
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Не менше 90 % 
рекомендацій 

виконується  
вчасно

Відповідність 
діяльності РП 
міжнародним 

стандартам 
підтверджено 

провідними членами 
INTOSAI

Професійна 
та доброчесна 

команда
досягнення  
цілей через 

вдосконалення 
навичок  

та навчання

Високий 
рівень довіри 

суспільства
через  

збільшення 
прозорості

Модернізована 
інфраструктура

для стабільної 
діяльності

ЦІЛКОМ НЕЗАЛЕЖНА ТА МАКСИМАЛЬНО ЕФЕКТИВНА ІНСТИТУЦІЯ

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ



www.rp.gov.ua

ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!


