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PAXYHKOBA ITAJIATA

PINNEHHA

B111 09 kBiTHs 2019 poky Ne 8-1

M. Kuis

IIpo po3rasia 3BiTy Npo pe3yabTaTH aHAJI3Y eeKTUBHOCTI YIIPaABJIIHHS
KOPNOPATUBHUMM MPABAMM JI€PKABU Y HAPTOra3oBoMy KOMILIEKCI

Bignosigno no crarti 98 Koncrutynii Ykpainu, ctateit 4, 25, 26 1 36 3akoHy
Vkpainu «IIpo PaxyHkoBy manaTy» poO3riasHYyTO 3BIT TpO  pe3yJbTaTH
aHami3y e(QeKTUBHOCTI  YIpaBJIIHHSA  KOPHMOPATUBHHMH  TpaBaMH  JIEPKaBU
y HapTOra3oBoMy KOMILJIEKCI.

3a mijgcyMkamu po3risay PaxyHkoBa manaTa

BCTAHOBHUJA:

1. KaOimerom MinicTpiB VYkpainu, MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY 1 TopriBiai Ykpaiim T1a @OOHIOM [AepP:KABHOI0 MaiiHa YKpaiHu
y 2016-2017 poxax Tta I miBpiuui 2018 poxy He 3ade3nedyeHo e(PeKTHBHOIO
YIPABJIIHHA KOPNOPATUBHUMMU MPABAMM, 10 HAJIEKATH [JEPHKABI Y CTATYTHOMY
KamiTaJji akilioHepHUX TOBAPUCTB HAPTOra30B0ro KOMILJIEKCY.

BHuacainok HecBoeuyacHoro 3arsepa:keHHsi Kadinerom MinicTpiB Ykpainu
¢inaHCcOBUX IUIaHIB NYOJIYHOr0 axKkuioHepHOro toBapucrea «HanioHanbHa
akumionepna kommnadia «Hadroraz VYkpainm» (mam - HAK «Hadroraszy,
Kommanis) Ha 2016 i 2017 poxku Ta He3aTBep/JKeHHs (PiHAHCOBOIO IJIAHY
HAK «Hadrorasz» na 2018 pik B3araui, Komnaniero He 3a0e311e4eH0 HAJIEKHOTO
IUIAHYBAHHSI, HAPAXyBaHHS Ta CIUIATH [0 JeP:KaBHOr0 OIOJkKeTy AMBiAeHNIB,
HapaxoBanmux Ha akuii HAK «HadTtorasz».

3rinHo 3 nanuMu PeecTpy KOpmopaTHBHHUX NpaB JAeP:KaBU, HAJaHUX
donpoM nepxkaBHOro MaiiHa Ykpainu (mami — @JIMY) sk HOro po3MOPSAHHKOM,
y Ha)TOrazoBoMy KOMILIEKCi Jep:KaBa BOJIOJI€ KOPINOPATHUBHUMM NPAaBaMH Y
CTATYTHHUX KamiTajJax Jiuiie BOCbMH rocnogapcbkux ToBapuct: [IAT «A3zmony,
AT «Yxpuadpronponykr», IIAT «JlyrancekHadgronpoaykt», IIAT «Hadroximik
[Tpukaprarts», I[TAT «HIIK-T"anuunnay, TOB «Kpumrexacnadray,
I[TAT «Marictpanbhi razonpoBoau Ykpainm» i HAK «Hadroras» (mo numHs



2017 poky Takum ToBapucTtBOM Takoxk Oyno ITAT «KopocrtumiiBrasy, akiii sSIKOro
peanizoBani ®JIMY).

Ha cporogni yacruHa 3a3HaYeHUX MiANPUEMCTB BiKe BTpaTHJIA
3HAYylicTh s HadTorazoBoro komiuiekcy. Tiabku y TpboX 13 1uX
rocnoJapCcbKUX TOBAPUCTB 00CAT KOPNOPATHBHUX MNPAaB JEPKABU y CTATyTHHUX
KamTanax € aocratHiM (Outbime HiK S50 BIACOTKIB akIfii) ajsi 3a0e3meyeHHsi
peajibHOI0 KOHTPOJIIO Jep:KaBH 3a NPUAHATTAM pilleHb II0A0 JiSUTBHOCTI:
[TAT «Asmomn», ITAT «Marictpanshi razonpooau Ykpainm» 1 HAK «Hadrorasz»
(mo 100 BigCOTKIB).

2. 3 ycix mianpueMcTB Ha@TOra3oBoro KOMILUIEKCY, Y CTAaTyTHHX
KamiTajax SIKMX € KOpPHmopaTuBHi mpaBa jaep:xkaBu (0e3 MmiaIpUEMCTB,
10 3HAXOAATHhCS Ha THUMYACOBO HEMIAKOHTPOJBHIN YKpaiHCBhKIA BIaAl TEPUTOPIi
(ITAT  «JlyrancpkHaTONMPOAYKT») Ta THMYAacCOBO  OKYMNOBaHIA  TepUTOPIi
(TOB «KpumrexacHadTa»), a TakoX MIANPUEMCTBA, aKIilii SKOTO peai30BaHi,
[TAT «KopoctumiBras»), (akTUYHO JIMIIE YOTHPH NPOBAIITH TOCHOIAPCHKY
AIIbHICTG. [lpy 1bOMYy TMPAKTUYHO KOJAHE He MPOBAAUTH HiISILHOCTI
y Hadrora3zosiii cdepi (okpim ITAT «Hadroximik I[Ipukapnarts», iHPopMali€ero
npo AisbHICTh skoro @JIMY He Bosomi€), oHe nepedyBae y cTaHl MPUIUHEHHS B
pesynbrati 6ankpyTcTBa ([TAT «A3Momy), iHIIN — MOTEHIiiHI OaHKpyTH. 3a mepiof,
mo gociimkysascs, okpiMm HAK «Hadroras», nuBinenan 10 nep:kaBHOTO OHOIKETY
crutayeHi e AT «YkpHadronpoaykt» y cymi 21,6 THC. TpUBEHb.

Y 2019 poui BimmoBigHO 10 Hakazy DJAMY Big 27.12.2018 Neo 1637
«[Ipo 3aTBep/uKeHHA TMEpelikiB 00’€KTIB Mayiol MNpUBaTH3alii, M0 MiUIATAI0Th
npuBatu3amii B 2019 poimi» nependadaeThcs MPOJOBKUTH MPUBATHU3AINIO 00’ EKTIB
MaJioi mpuBaTU3alii, mo miisirany npuBarusaiii B 2018 por, y T. 4. NakeTiB akiii
AT «Ykpaaprompoaykt», IIAT «HKII-I'amuuunay 1 IIAT «Hadrtoximik
[Ipukapnatts». 3 mouatky cBoei AismbHOCTI [IAT «MarictpanbHi Tra3onpoBOId
VYkpainn» piHaHCYeThCS 3a PaXyHOK KOIITIB Jiep:KaBHOTO OropkeTy. Ha Bkazani nui
y 2017/-2018 pokax 3 gepxkaBHOro O kery BuaiieHo 20,0 MIH TpH,
Ha 2019 pik nepegdaueHo AepKaBHY NIATPUMKY TOBApUCTBA y cyMi 70 MIIH TPUBEHB.

3. UnHHe 3aKOHOJABCTBO J0CTATHbOI MipOI0 BH3HAYA€ NMPABOBi 0CHOBH
rocnoapcbKoi  JisJIbHOCTI, TOBHOBAKCHHS  YINOBHOBA’KEHMX  OPraHiB
yIPaBJIiHHA TA iHIIKX cy0’€KTIiB yNpaBJIiHHA TOLIO.

BogHouac 'y vacTuHi 3a0e3leYeHHs] KOHTPOJIK 32  JisJILHICTIO
rOCIOAAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KAaIiTaJi AKMX € KOPIOPATHBHI
npasa JAep:KaBH, 3aKOHOAABCTBO € HEJIOCKOHAJIUM. 30Kpema, 3aKOHOM YKpaiHU
Big 21.09.2006 No 185 «lIIpo ympaBmiHHA OO0’€KTamMH JEpXaBHOI BJIACHOCTI»
(ctatTs 16) mpaBo MPOBOAWTH JEP)KaBHUIN (PIHAHCOBHH ayauT MisTIBHOCTI CyO’ €KTIB
rOCIOJAPIOBAHHS JIEP>)KABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM HAaJaHO TIIbKU JEpKaBHIM
KOHTPOJIbHO-PEBI31MHIN ciyk01. 3akoH Ykpainu «IIpo akiioHepHi ToBapuCTBa»
B3arajii He BCTAHOBJIIOE MEXaHI3My KOHTPOJIIO JIEP>KaBU 3a JISUIbHICTIO JACP>KaBHUX
aKIL10HEPHUX TOBapHUCTB Ta Jep>KaBHUX XOJIAMHT OBUX KOMIIaHI,
€IMHUM 3aCHOBHMKOM Ta AaKIIOHEPOM SKUX € JiepKaBa B 0COOl YHNOBHOBAXEHHUX
Jep>KaBHUX OPraHiB.



3rizHo 13 3akoHoM VYkpainu «lIpo ympaBiiHHA 00 ’€KTamMu JepKaBHOL
BJIACHOCTI»  Cy0’€KTaMM  yHpaBJiHHS 00 ’€KTaMu  JIepKaBHOi  BJIACHOCTI,
y T. 4. KOPIOPATMBHMMH IMPaBaMH, II0 HAJEKATH [ePKABI y CTATyTHHX
Kamirajax rocnogapcbkux opraizauii, € Kadiner MiHicTpiB YKpaiHu, a Takox
MIHICTEPCTBA, 1HILI OPraHM BUKOHABUYOI BIAJM Ta JEp>KaBHI KOJETiajibHI OpPraHu
(la;i — yrmoBHOBaXeH1 opraHu ynpasiiHHs). [lpu npoMy aHasi3 HOPM 3a3Ha4€HOT 0
3akoHy, 30KpemMa cTaTrTi 5, sSka BU3HA4a€ MOBHOBakeHHs KaOinery MiHicTpiB
VYkpainn y cdepi ynpaBmiHHS 00’€KTaMH Jep>KaBHOI BJIACHOCTi, 3aCBiguyMB,
mo KabGiner MinicTpiB YkpaiHu ¢GakTuuHO He HAMiJIeHUH MOBHOBAKEHHSIMU
moa0 0e3mocepeHHLOr0 yNPABJIHHA 00’€KTaMH [1€p:KaBHOI  BJIACHOCTI.
IToBHOBa:KeHHs Y psiAy CIPSIMOBAHI HA HOPMATHBHO-TIPAaBOBE Ta METOA0JIOTiYHe
3a0e3medyeHHsl  peajidanii  NOBHOBAa:XKeHb  YNOBHOBAKCHHMMH  OpPraHamMu
ynpasJjinHs. 3akonom Ykpainm Big 27.02.2014 Ne 794 «Ilpo Kabiner MinicTpiB
YKpainn» Tako:K He KOHKPEeTH30BAHO IOBHOBAKEHHS Y PA1y W00 YIPABJIiHHSA
00’€KTaMH JIep:KaBHOI BJIACHOCTI (KpIM OKpPEMHUX [MOJIOXKEHb CTarTi 24,
KO0 BHU3HAueHo, o Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu B MeXaxX KOLITIB, MepeadayeHux
y JepxaBHomy OromxeTi VYKpaiHHM, MOXE€ YTBOPIOBaTH, pEOPraHi30BYBATH
Ta JIKBIJIOBYBaTH BIJMOBIJHO JI0 3aKOHY JI€pXaBHI TOCIOAApChKli 00’ €aHaHHS,
MIPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta OpTaHi3allii, 30KpeMa IJis 3A1HCHEHHST OKpeMuX (yHKIIIH
yIpaBIiHHSA 00’ €KTaMu JIeP>KaBHOT BIACHOCTI).

Takum 4YuHOM, HA CHOrOAHI (AaKTHYHO HA 3aKOHOJABYOMY PiBHi
He BCTAHOBJICHO IOBHOBAKEHb Kaoinery MinicTpiB Ykpainu
fIK 0e3MocepeHHOr0 Cy0’€KTa yNpaBJIiHHA 00’ €KTAMH JIePKABHOI BJIACHOCTI.

PeecTtp kopniopaTMBHUX NpaB Jep:KaBU, PO3HOPSAHUKOM sIKOTO € OJIMY,
MIiCTUTh HENOBHI Ta HEIOCTOBIpHi [JaHi NP0 KOPHOPATHBHI NpaBa [epiKaBU
y cratytHomy kamnitajai HAK «Hadroras».

4. Tlpotsarom 2015-2016 pokiB 3 inimiaTuBu Ypsiay ABiui 3MiHeHO cy0’eKkTa
yIPaBJIiHHA KOPNOPATHBHMUMHU NPaBaMM, 1[0 HAJIEKATh JEpPXkKaBl y CTATYTHOMY
kamitani HAK «Hadroraz». Tak, Ha mnoyaTrky nepioay, 10 TOCTiIKYBaBCs
(2016 pik), cy0’ekTOM YyHnpaBJiHHA KOPNOPATUBHMMH NPaBaMHU [€PKABU
y craryrHomy Kamitagai HAK «Ha¢roras» 0yjso MiHicTepcTBO €KOHOMIYHOIO
po3BUTKY i TopriBiai Ykpainm (nami — MiHeKOHOMpO3BHUTKY). PimieHHss mpo
nepexauyy Mineneprosyriisim 100 Bige. axkuniii Kommanii B ynpasiiHHs
Minexkonompo3BuTky npuiinato KaGinerom MiHicTpiB YKpaiHH MOCTAHOBOI)
Bix 05.12.2015 Ne 1002 camocTiiiHO, Yy cmocid, He mepeadavYeHHi
3akoHoMm Ykpainu «lIpo ympaBiiHHS 00’€KTamMu JEp>KaBHOI BJIACHOCTI», OCKUIBKH
MYHKTOM 14 4acTuHU Jpyroi cTaTTi 5 1bOT0 3aKOHY BCTAHOBJICHO, 110 PillleHHS MPO
nepeaadyy IOBHOBa)KeHb 3 YIPAaBIIHHA KOPHOPaTUBHUMH TIpaBaMu Jep>KaBU
VIOBHOBR)XEHUM  OpraHaM  YIpaBliHHA Ta  TOCHOAAPCHKUM  CTPYKTypam
KaoOiner MinicTpiB YkpaiHu npuiiMa€e 3a NOAAHHAM IECHTPAIBHOTO OpTraHy
BUKOHABYOI BJIAJM, M0 3a0e3neuye (GOpMyBaHHS Ta peayi3ye JepKaBHY MOJITHUKY
y cepi ynpasiaiHHS 00’ €eKTamMu JaepkaBHOI BiiacHOCTI (MiHEKOHOMPO3BUTKY).

[lomibna cutyaris ckiajacs 1 OpU OPUUHATTI pIIEHHS NOpO Mepenavy
Minexonompo3Butky 100 Bime. akmiii HAK «Hadroras» B ynpabiiHH#



Kabinery MinicTpiB Ykpainm BiANoBiHO A0 pimeHHs Ypsay Bix 22.09.2016
Ne 675. Ilpu upomy Kabinerom MinicTpiB Ykpainm i MiHeKOHOMPO3BUTKY
B IMOPYLIEHHSI BHUMOI 3a3HAYEHOI'0 pillleHHA IMepegavyy aKWid 3AilCHEHO
HA I’ATh MicsAUiB mi3Hime Bix Bu3HavyeHoro tepminy. Omxe, Kabiner MiuHicTpiB
VYkpainn nume 3 28.03.2017 ropuauuHo HaOyB OOOB’SI3KIB CyO’€KTa YNpPaBIIIHHS
KOPIOPAaTUBHUMH TIpaBaMH, sKi HalexaTh Jep)KaBl Yy CTaTyTHOMY KammiTaii
HAK «Hadtoraz», mo He copusuio e(peKTHBHOMY BHMKOHAHHIO (yHKIIi
YIPABJIIHHSA HAJIEKHUMH [I€PKABI KOPNOPATMBHUMM NPABaMM Ta 3AilCHEHHIO
KOHTPOJII0 32 AisibHicTIO HAK «HadTtorasy.

Yepe3 3BogikanHsag MiHeKOHOMPO3BUTKY 13 3aTBEPKEHHSAM CKJIaay
HarjIsiIoBOI  paau  JAep:KaBa MPOTAroM 4oTHPbOX MicaniB 2016 poky
He MaJla MOMJIMBOCTI 3JiHCHIOBATH HAJICKHUN KOHTPOJIb 32 [JisJIBHICTIO
HAK «Ha¢roras».

KaoOinerom MinicTpiB Ykpainu sik cy0’exkrom ynpasiinaa y 2017 poui
(3 KBITHSI O TPY/ICHb) He 3a0e3Me4eH0 MPABOMOYHOCTI CKJIAAy HATJISIOBOI paau
HAK «Hadroraz», B TOMy uUHCIl HaJEKHOIO MPEACTABHUUTBA JEpP>KaBH.
Maiike m’atTb MicsaumiB (3 KBITHS 1o BepeceHb) 2017 poxky HarjasaoBa pajaa
HAK «Hadroraz» ckiaagajgacs 3 YOTHPHOX 4YIEHIB Ta 1e TPpU Micsaui
(3 BepecHs MO TpyJAeHb) — TIIBKH 3 TPbOX, MmO cynepeunsnao Craryry
HAK «Hadrorasy» (HarisaoBa pajia MOBUHHA MATH HE MCHIIIC T’ SITH YJICHIB).

Piuni 3BiTM HarmsmoBoi paam HAK «Hadrtorasz» 3a 2016 ta 2017 poxu
3arBepkeHo KabGinerom MiHicTpiB YKpaiHu 3 OIIHKOIO ~ poOOTH  YMOBHO-
3a10B1JIbHA Ta 3a0BUILHA BIAIIOBIIHO.

5. ¥V mepioai, MO AOCTIIKYBaBCs, CTPaTerivyHuil Ta iHBeCTHUiHHUN TUIaHU
HAK «Hadrorasz» He po3poduasiucad i HA 3aTBePAKEHHS YINOBHOBAaKEHOMY
OpPraHy ymnpapJiHHS He mnoAaBajucad. BoagHouac y mOpymIeHHss BHMOT
3akony VYkpainum «IIpo ynpaBiiHHA 00’€KTaMHM [IepPsKaBHOI BJIACHOCTI»
Minexonompo3BuTky i KabGiner MinicTpiB Ykpainu sik cy0’€KTH yIpaBiiHHS
KOpPIIOPaTUBHUMU TIpaBaMH JepkaBu B craryrHoMmy Kamitani HAK «Hadtoraszy
3ax0iB AJIs peaJi3auil CBOIX MOBHOBAaKeHb 1010 3aTBEPAKEHHS CTPaTeriYHuX
Ta inBecTuniiiHux miaanisB HAK «Hadroras» He BxxuBaJIu.

Y nopymieHHss BHMOr cTarri 75, 4acTHHH Tperboi crarTi 89
T'ocnogapcbkoro konexkcy Ykpainm ta 3akoHy Ykpainm «lIIpo ynpasiiHHsA
00’eKTaMHu Jep:kaBHOI BiaacHOcT» MinekoHompo3BuTky Ta KalGiner MiHicTpiB
YkpaiHu sK Ccy0’€KTHM yNOpaBIiHHS KOPHOPATUBHUMH TIpaBaMu  JEp>KaBH
B crarytHoMy kamitami HAK «Hadroras» cBoi 1NOBHOBa)keHHSI 1100
3aTBepa:keHHs pinancoBux mianiB HAK «Hadroras)» He peasizoByBaJin.

®inancopuii mwian HAK «Hadroraz» na 2016 pik 3aTBepaKeHO
i3 3amizHeHHsiM Ha pik i 3 micsami, Ha 2017 pik (0e3 ypaxyBaHHS 3ayBakKCHb I10J10
ontumizauii  okpemMux BuTpar Kommanii, $Ki IIOPOKY HEOOIpYHTOBAHO
301IbITYyBajKCs), — OibII sik HA 10 micsuiB, a Ha 2018 pik (uepe3 HEy3TrOIKEHICTD
no3uuii MinekoHOoMpo3BUTKY, MiH(iny, Mineneprosyruuist Ta HAK «Hadroras»
1010 OCTATOYHOTO OTPAIFOBAHHS MPOCKTY) B3araji He 3aTBepAKeHo. BinmosiaHo,
NPOTATrOM oaMHAAUATH MicauiB 2016 poky, maizke cemu Mmicsauis 2017 poky Ta



Bech 2018 pik Komnanis pyHkumionyBasa i 3MiiCHIOBaJIa BUJIATKH Y PyYHOMY
peKUMi Ta HA BJACHUH PO3CY/.

6. HadrorazoBmii KoOMILIEKC TMOCiZa€ 4YiIbHe MicHe B NAJMBHO-
€HEPreTUYHOMY KOMILIEKCi KpaiHu, NpoTe MOoro (piHAHCOBO-eKOHOMIYHHUI CTaH
dpopmye mume HAK «Hadroras». 3a ocranni 1Ba poku Komnanis € Haii0ijibmmm
IVIATHUKOM cepel YCiX Cy0’€KTIB TOCNOJAPIOBAHHS [€PKABHOIO CEKTOPY
€KOHOMIKH, 5IKI Bi[paXOBYIOTh YACTHHY YHCTOrO NpUOYTKY Ha BUIUIATY JUBIICHIIB
Ha JepxkaBHy dactky, Gopmye Bim 70 (3a 2016 pik) mo wmaibke 90 BijC.
(32 2017 pik) 3araabHOTO OOCATY TaKUX TUIATEXKIB.

Jlo HAK «Hadroraz» BXOAATh MIANPHEMCTBA, SKI  3alMarOThCS
BUI0OYBaHHIM, TPAHCIOPTYBaHHSIM, 30€piraHHSM, MEPEPOOKOI0 Ta PO3MOJLIOM
Hadptu 1 razy. [Ipm mpomy Oesnocepennbo HAK «Hadroraz» He mnpoBamuthb
BUPOOHMYOT JISIIBHOCTI, @ (PAKTHYHO BUCTYIAE MOCEPEIHUKOM, SIKUN Ha IIJICTaBI
minen3ii  (0e3CTpOKOBOi) Ha TMpaBO MPOBAIHKEHHS TOCMHOJAPCHKOI  MisIBHOCTI
3 MOCTayaHHS TMPUPOJHOrO raszy, Tra3zy (MeTaHy) BYTUIBHUX  POJOBHII
3a PeryJbOBaHUM Tapu(poM 3AiHCHIOE NPUAOAHHS ra3y y BUIOOYBHUX KOMIIAHIH
rpynd Ta iMIOOPTHOTO ra3zy 3 MeTOI0 IOCTAYAHHS CIOKHUBAYAM LLISIXOM
3aMOBJIEHHSI TOCJYT 3 TPAHCHOPTYBAaHHSI TMPHUPOJHOTO Ta3y MaricTpalbHUMHU
TpyOONpOBOJIaMH, a TaKOX TMEPEMIIICHHSI MPUPOJHOTO Ta3y BHYTPIIIHBO-
MIPOMUCIIOBUMHU TPYOOTIPOBOAMU T'a30,100YBHUX MiITPUEMCTB.

IIpudyrkoBicth HAK «Hadroras» 3 2016 poxky 3ade3meuyBajiacs
B OCHOBHOMY 32 PAXYHOK 30UIbIIIEHHS YMCTOr0 J0X0AY BiJ peanizauil mpoaykuii
(el moka3HHMK CTaHOBUTH 97,23 Bijc. yCIX J10X0/1B). 3pOCTAHHS YHUCTOrO A0XOAY
HAK «Hadroras» 3ymMmoBJIeHO 30IbIIEHHAM J0X0AY: Bi peaJjidanii MPUPOIHOIO
rasy — BHACJIIOK NiJIBUIIEHHH LiH HAa NPUPOAHHUIl ra3 JJIf BCIX KaTeropiu
CMOKMBAYiB; BiJl TPAH3UTY NPHUPOAHOrO ra3y — BHACTIZIOK 3POCTAHHA 00CHATIB
TPAH3UTY NPUPOIHOrO rasy 3a KOHTpakToMm 3 [TAT «I a3mpom».

dakTopamm, MmO BIUIMHYJIA Ha TOKpamleHHs (HIHAHCOBOTO pe3yNbTaTy
y 2017 poui, Oymo Bu3HaHHSA pimeHHAMH CTOKTOIBMCBKOTO ApOiTpaxy
Bix 22.12.2017 ta 28.02.2018 moxoxis HAK «HadTtoras» 3a kOHTpakTOM Ha TpaH3HUT
ragy y cymi 57,1 mapa rpH Ta BUTpaT y cymi 44,5 mMipa TpH MIOAO KOHTPAKTY
3 KymiBai-npoAaxy razy (edexr Bimodpaxenus +12,6 Mapa rpH 10X0AiB).

PaxyHkoBa mnamara He Maja MOXIJIMBOCTI O3HAWOMUTHUCS 13 TMEPBUHHUMU
JIOKYMEHTaMH, MPOBECTH OIIHKY OOIPYHTOBAHOCTI OOJIKOBOI MOJITHKU JJisi 300py
JOCTaTHIX W TPUMHATHUX ayJAUTOPChKUX Joka3iB. [IpoBexeHHs PaxyHKoBOIO
MajaTol 3aXxoJy JIePXKABHOTO 30BHIMIHHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO (QyJIUTy)
oesnocepennbo B HAK «Hadroraz» mnocagoBumu ocobamu Kommanii  0yio
3a0JI0KOBAHO IIJISIXOM CTBOPEHHS ITYYHUX MEPELIKO]] y POOOTI.

/. 3a pesyabratamm aisiabHocTi y 2016-2017 pokax ta I mniBpivui
2018 poxy HAK «Hagrtoras» cniiaueHo Ha KOpucTh JepkaBu 92851,9 muin rpH
MOJAATKIB, 300piB Ta 1uIaTEXKIB.

VY nutomy 3a 2016 pik crutaueHo MOJATKIB Ta IUIATEXKIB HA KOPUCTh JIEPHKABU
Ha 3arajabHy cymy 16336,8 miuH rpH, mo Ha 694,0 miH TpH, abo 4,0 Biac., OlabIIe



BiJl 3ariaHoBaHux, 3a 2017 pik — Ha 3aranpHy cymy  36204,3 muH T1pH,
1o Ha 1796,5 miH rpH, abo Ha 5 BiJC., MEHIIIE BiJl 3allJJaHOBAHHUX.

¥ 2017 poui Komnanis Brepiie 3 2012 poky cnjiaTujia JMBiIeHIU AepKaBi —
13264,5 man rpH, mo craHoButh S50 BiJC. BiJpaxyBaHb YHCTOTO MPUOYTKY
3a pe3yJibTaTamu JisibHOCTI 3a 2016 pik.

Y I niBpiuui 2018 poky Ha KOpPHMCTBH JepKAaBH CILIAYECHO MOJATKIB
Ta IaTexiB Ha 3arajabHy cymy 40310,9 MJIH IpH, 10 NMEpPeBUILYE MOKAZHUKH
a”asoriydoro nepioay 2017 poxy Ha 8707,6 MJIH rpuBeHb.

[Ipu npomy crutata y I miBpiuui 2018 poky BigpaxyBaHb YaCTUHU YUCTOTO
npuOyTKY JIeprKaBHOI 4acTku Ha Burwiaty 11799,0 miH TpH AMBIACHAIB CTAaHOBUTH
jutie 30 BifC. HEOOX1THOT 0 CIIJIaTH CYMHU.

KabOinerom MinicTpiB Ykpainu B nopyumeHHst Bumor crarri 11 3axony
Ykpainu «IIpo ynpaBiiHHA 00’€KTaMH JAepPKABHOI BJIACHOCTID» W00 CIUIATH
nuBiaeHAiB 10 01 nunHs npuHATO po3mopsimxkeHHs Bix 25.04.2018 Ne 384-p,
AKUM nependadeHo 3anumuta a0 14.08.2018 Hepo3noAlNeHOw YacTUHY MPUOYTKY
KoMmanii 10 OpUUHATTS OKPEMOro pillleHHA. SIK HaciiAoK, A0 [1epPKaBHOI0
O10/1:KeTy BYACHO He Haniiimwio 17698,6 muan rpuBenb. Kpim Toro, 1e pilmmeHHst
Ypsiay cTBOPWJIO NMepeayMOBH isi HaHeceHHs1 KommaHii MmaTepiajibHMX 30UTKIB
Ha cymy 2,55 wuIpA. TpH NeHi, SIKy BIINOBIZHO 10 3aKOHOJABCTBA y TAKHX
BHIIAIKAX HAPaX0BYBaJ10 MiHEKOHOMPO3BHUTKY.

8. Cigomi aii mocagoBux oci6 Komnanii npu nianyBaHHi AisjibHOCTI Ha
2016 i 2017 poxu nmpu3BeH A0 3aAHUKEHHSI MOKA3HUKIB IUIAHOBOTO JI0X0y HA
8,08 mupa rpuBenb. Tak, npu ckiaganHi ¢piHaHcoBOro miany Ha 2016 pik (xoua
¢iHIIaH 3aTBEP/PKEHO B KiHLI OIOHKETHOTO Mepioay, TOOTO (haKTU4YHI MOKa3HUKU
(biHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT isTIBHOCTI OyJIH HasiBHI) MJIAHOBUH JOXi Bix peasizamii
NPOAYKIII 3aHUKEHO Ha 6,92 mupa rpH, Ha 2017 pik — Ha 1,16 mupa rpuBeHb.
3a I niBpivus 2018 poxy Komnanisi orpumana 106,83 miapa rpH yucToro 1oxoay
BiJ peanizauii mpoaykiii, o Ha 0,35 Biac. MeHIIIe Bii MPOTrHO30BAHOTIO.

Henajne:kHe  IUIaHYBaHHSI  CHIPUYUMHWIO  IIOpiYHE  NepeBHUILEHHS
¢paxkTuuynnx Butpar Kommnanii Hag 3amanoBanumu. Tak, (akTH4HI BUTpATU
y 2016 pomi mnepeBumwiM 3amiaHoBaHi Ha 4,6 Biac. (wa 139,5 mapa rpH),
y 2017 poui — Ha 1,4 Biac. (Ha 215,5 Mipa rpuBeHb).

9. Hisasaicte HAK «Hagroras» y 2016-2017 poxkax Ta I mniBpiuui
2018 poxy B OCHOBHOMY CHPSIMOBYBAJIACh Ha 3aJ0BOJICHHS 3POCTANYMX
¢iHaHcOoBUX moOTped AIMIHICTPATHBHOIO Ta YNPABJIIHCHKOIO amnapary,
30IbIIeHHs] BapToOCcTi (QyHKUiIH aaMiHICTPYBaHHSl AisVIBHOCTI, (PiHAHCYBaHHA
BUTPAT, IPSIMO He NMOB’A3aHMX 3 peatizanicro npoaykuii Komnaniero.

Tak, mpu 3pocranni cobiBaprTocTi peamizoBanoi mpoxaykmii y 2017 pori
nopiBHsiHO 3 2016 pokom Ha 26,1 Biac., iHmi (kpiM coO1BapTOCTI) BUTPATH 3POCJIH
Ha 196,6 Bincorka. 3a I miBpiuus 2018 poky codiBapTicTh peanaizoBaHOI TPOIYKIIIi
3pocjia TMOpIBHSAHO 3 aHaioriynuMm nepiogom 2017 poxky Ha 3,0 Biac.,
inmi (kpim cobiBapTocTi) BUTpaTH — Ha 205,1 BigcoTka.

[Ipu uboMy (pakTU4HI CEepeHbOMICSIYHI BUTPATH HA OILIATY Npali 0JHOI0
npaniBanka Kowmmanii, $Ki € CKIaQJOBUMHU  aJMIHICTPAaTUBHUX  BHUTpaT,



32 2,5 pokm 30LIbmIMIMCL 6,5 pasa. 3pocraam TakoX IHIIL CKJIAI0BI
aIMIiHICTPATHBHMX BHUTPAT, 30KpeMma iHII omepauiiHi Butpatm 3a 2017 pik
nepepuinnian ¢paxkruyni Burpatu 3a 2016 pixk y 4,1 pasza, a 3a 1 miBpiuus
2018 poky mnopiBHAHO 3 aHajmoriyHuM rnepiogom 2017 poxky — B 70 pa3zis.
@®opMyBaHH YMOB OIUIATH Mpali Ta BUHATOPOAM NPALIBHHMKIB i KepiBHOIO
ckaany HAK «Hadroras» € Hempo3opuM Ta He BpaxoBye (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI'0 CTAHY rajy3i i eKOHOMIKHM KPaiHU B Lij0MY.

CepennbomicsiuHa 3apobiTHa twuiata omHoro mpariBauka HAK «Hadroras»
MEPEeBUIIIIIA BIAMOBIAHUIN MOKa3HUK Mo Ykpaini y 2016 pori y 10 pasiB (B rpynHi
2016 poky cepenHboMicsiuHA 3apo0iTHA TuIaTa 1O YKpaini craHoBuia 6475,0 TpH),
y 2017 pomui — B 9,6 paza (B rpyani 2017 poxky — 8777,0 rpuBeHs). 3amiaHoBaHa
Komnaniero y 2018 poiri cepernboMicsiyHa 3apo0iTHA IJ1aTa Ha OJTHOTO MpailiBHUKA
B 15 pasiB mepeBHIye cepeIHBOMICIYHY 3apoOiTHY IUaTy mo YkpaiHi (y rpymHi
2018 poky — 10573,0 rpuBeHb).

BcranoBuTH NMpaBOMIpHICTh BUIUIAT MPEMIM Ta BUHATOPOJ a/IMIHICTPAaTUBHOMY
Ta ynpasiaiHCbKOMY niepcoHany KomnaHii He BAanocs yepe3 HEMOKIIUBICTh BUBUCHHS
NEPBUHHUX (PIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB.

10. He3Baxkarou Ha HasSBHICTh 3aJMINKIB KOIITIB Ha paxyHKax
HAK «Hadtora3z» Ha mo4yatok KOKHOTO POKY Ta 3HayHE 3pOCTaHHS Tapudis
Ha peani3amio IpoayKilii, moToYHa AisibHicTh KoMnanii 0yJjia He30a71aHCOBAHOIO
B 0X0JaX Ta BUTPATaX, 0 NMPU3BOAMIO A0 HEOOXiTHOCTI MOCTIHHO 3aJlydyaTH
noaaTkoBi ¢iHaHcoBi pecypcu s 3a0e3MeueHHs OMEpaliiHoi AiSUTBHOCTI Ta
BUKOHAHHS 3000B’s3aHb 31 CIUIATH IUBIIEHAIB Aepxasi. [Ipu B 1ioMy mO3UTHBHIN
JUHAMII 100 HAaKOMWYEHHs TpomioBuX KomTiB Ha paxyHkax HAK «Hadroraszy,
criocTepirajgacsi HEOJHOpiJHA JAWHAMIKA TMOKa3HUKa pyxy KomrTiB. IlocriliHo
3pOCTA/IM TOKA3HUKHU 1I00 OTPUMAHHA (NMOBEPHEHHS])) KOPOTKOCTPOKOBHX
3amo3u4eHb (KpeauTiB).

11. Anagi3 3BiTHocTi HAK «HadTroras» 3acBifuumB y HiJioMy NO3MTHBHY
AMHAMIKY 4YHMCTOro (PiHAHCOBOIO pe3yJabTaTy AisIbHOCTI, skuii 3a 2016 pik
cTaHOBUB 26529,0 MitH rpH npuOyTKY, 3a 2017 pik — 39330,2 muH rpH, 3a I miBpivus
2018 poky — 11003,9 MaH rpuBeHb.

Pazom 3 TuM koedinieHTHMII aHadi3, SKuil BUKOpUCTOBYeThCs KabiHeTom
MinicTpiB YKpaiHu AJisl OLIHKU Pe3yNbTaTiB ASUIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCIIOAapIOBaHHS,
3aCBiIYMB  TOTipIIEHHS] OCHOBHUX MOKAa3HUKIB  (IHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI
aissibHOCcTi HAK «HadTroras». Tak, xoua koe@ilieHT NOKPUTTH B LJIOMYy MaB
TEeHJAEHUII0 10 He3HAYHOro 3poctaHHsa (3 1,24 Ha mouatok 2016 poky no 1,34 Ha
kigerb 2017 poky), cmocTepiraerbcs BiBOJIKAHHS KOWITIB Yy 1e0iTOPCHKY
3adoproBanicTh (3pocia Ha 60,2 Bijac.), IO MOXKE CBiTUMTH NMPO Hee(eKTHBHE
YIOPaBJIiHHA aKTHUBaAaMH. 3HayHe 30LIbIICEHHS TOTOYHUX 3000B’A3aHb
3a 3aJIy4CHUMU KpenuTamu (3pociu B 2,2 paza) CHIPpUYHHSIE 3HIKeHHs KoedinienTa
pinancoBoi criiikocti (3 3,93 Ha nmoyatok 2016 poky 1o 2,46 Ha kinens 2017 poky),
O[O0 BKa3ye Ha MNOTipIIEHHS MOMJIMBOCTI MOKPUTTS BJACHHM KANITAJIOM
OTPUMAHMX MO3MKOBHMX KOWITIB. Takok € CTIMKOKW TeHJEHUIA 10 3HHUKEHHS
koeginienTa miarocnpomo:xuocti (3 0,79 Ha noyatok 2016 poky no 0,68 Ha KiHEUb



2017 poky), 10 CBiTYMTH MPO 3POCTAHHSA 32JIEKHOCTI Bi/l 30BHIIIIHIX 3aM03UY€eHb.
Ctyninb 3H0cy ocHoBHUX 3ac00iB HAK «Hadtoras» xou i 3HaX0auThCs B MEkax
HOPMATUBHOTO 3HAYE€HHS, MPOTE MA€ CTIHKY TeHACHUWil0 10 30iJbIIeHHS
y Bigcorkax (B mistomy 3 movarky 2016 poky a0 kinis 2017 3poctanss B 4,8 pasa).
Buiii B pa3u Temnu 3pocTaHHs BapTOCTI 3HOCY (Y 6,5 pa3a) HiX MEpBICHOI BapTOCTI
OCHOBHUX 3ac00iB (y 1,4 pa3a) BKa3ylOTh Ha 3HUKCHHS PiBHS MPUIATHOCTI OCHOBHUX
3ac001B, 110 XapaKTEPU3YE MOTIPIICHHS iX TEXHIYHOTO CTaHy.

12. 3a BigcyTHOCTI HaJIe:kHOTo KOHTPOJIt0 Kadinery MiHicTpiB YKpainm sik
cy0’ekTa ymOpaBlliHHA Tro0J0BOK BHKOHaB4Yoro oprany HAK «Hadroras»
He 3a0e31e4eH0 Y MOBHOMY 00csi3i BUKOHaHHA BUMOT cTaTTi 90 N'ocnmogapcbkoro
Kkonexkcy Ykpainum Ta Ilopsaaky onpuiatonHeHHsi iHdopmaunii npo JisSUIbHICTD
JIep’KaBHUX YHITApHHUX MIJIPUEMCTB Ta TOCMOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTATyTHOMY
KamiTaial skux Ouabine 50 BIICOTKIB akiliii (4acTOK) HallekKaThb Jep)kaBi, a TaKOXK
roCroJIapChbKux TOBapUCTB, 50 1 OUIbIIE BIJCOTKIB aKI[ii (YacTOK) SIKMX HAJICKATh
TOCIIOJIAPCHKUM TOBApUCTBAaM, YacTKa JEp)KaBU B SKUX cTaHOBUTH 100 BiICOTKIB,
3aTBepKeHOro MmoctaHoBor Kabinety MinicTpiB Ykpainu Big 09.11.2016 Ne 1067,
moa0 onpuaoanenHs Ha Bed-caiiti HAK «Hadrora3zy» indopmariii npo AisabHICT
Komnanii, mo mnpuszBeno A0 MOPYLICHHS NPUHIUITY MPO30POCTI Y AiSIIbHOCTI.
30Kkpema, He ONPUITIOHEH] CTPYKTYpa, MIPUHIUIHN POPMYBAaHHS 1 pO3Mip BUHATOPOAU
TOJIOBH Ta YIEHIB BHKOHABUOTO OpraHy (KpiM CyM pIYHOi BHMHAaropojaud 4YIJICHIB
npaBiiHHsA 3a 2017 pik), WieHIB HArJISA0BOI pajy, BKIIOYAIOYM KOMITCHCAIlIHHI
MakeTu 1 JOJATKOBI Ojara, siki BOHM OTPUMYIOTH (200 Ha OTpUMAaHHS SIKHUX MalOTh
IpaBO) MiA 4Yac BHUKOHAHHS TOCAJOBUX OOOB’A3KIB, a TaKOX y 3B SI3KY
13 3BUIbHEHHSAM; KBapTaJibHa (iHAHCOBA 3BITHICTH TOLIO.

Amnanoriuai mopywenHsi gonyumeni ITAT «Marictpanabhi razonmpoBoau
Ykpainw», fike 4epe3 BiJCYTHICTh HAJIEXKHOT0 KOHTPOJK MiHeHeproByrijiis
HE ONPHITIOIHIOBAJIO Ha BeO-caiTi 1HGOpMAIlIIO PO CBOIO AiSIbHICTb.

3a pe3ynpTaTaMu OOTOBOPEHHS Ta Ha MiJCTaBl BUKIaJACHOTO PaxyHKoBa manarta

BUPIININJA:

1. 3BiT mpo pe3ynbTaTH aHATI3y €()EKTUBHOCTI YIpPaBIiHHS KOPIOPATUBHUMH
paBaMH Jep>KaBU y Ha(hTOTra30BOMYy KOMILJIEKCI 3aTBEPANTH.

2. lloindopmyBatu BepxoBny Pany VYkpaiHu mnpo pe3ynbTaTd aHali3y
e(pEeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS KOPIOPATUBHUMU IpaBaMH JAEpKaBU y HAPTOra3zoBOMY
KOMIUIEKCI Ta peKOMEHAYBaTu pO3IJIsIHYTH Ha 3aciganHi Komitery BepxoBhoi Paau
VYkpainu 3 nUTaHb OIODKETY.

3. BigomocTi mpo pe3ynbTaTd  aHajizy e(EeKTHBHOCTI  YIpPaBIIHHSA
KOPIIOPAaTUBHUMH NpaBaMu Jiep>KaBU y Ha(TOra30BOMY KOMILIEKC] Y opMi pillleHHs
PaxynkoBoi nanatu Hagicnatu KaGineroBi MiHicTpiB YKpaiHu Ta peKOMEHTyBaTH:

3.1. PosrmsHyTM  pe3yiabTaTH  aHamizy  €(EeKTUBHOCTI  YIpaBIiHHSA
KOPIIOPAaTUBHAMH TIpaBaMH JEpkKaBU y HadTOTra3oBOMy KOMIUIEKCI Ha 3acigaHHi
Kabinery MinictpiB YkpaiHu.



3.2. Po3pobutu Ta BHecTH Ha po3risaa BepxoBHoi Paau Ykpainu mpoekTt 3miH
0 3aKOHOJIABYMX aKTIB IIOJ0 3a0e3MedYeHHs KOHTPOJII 3a  AISUIbHICTIO
rOCIOAAPChbKUX TOBAPUCTB, Yy CTATYTHOMY KaIliTajl SKUX € KOPIOpaTUBHI IpaBa
JIEp>KaBH.

3.3. 3 MeTo HaJeKHOr0 BH3HAYEHHS NOBHOBaxkeHb Kabinety MiHICTpiB
Vkpainu sk cy0’eKTa ympaBiliHHA O0’€KTaMM JIep>KaBHOI BIACHOCTI PO3pOOHUTH
Ta BHECTH Ha po3riisin BepxoBHoi Pagu Ykpainu mpoekT 3MiH 10 3aKOHIB YKpaiHH
Bim 21.09.2006 Ne 185 «lIIpo ympaBmiHHS 00’€KTaMu JE€p>KaBHOI BIACHOCTI»
1811 27.02.2014 Ne 794 «IIpo KaGiner MinicTpiB YKpaiHu» B 4aCTHHI BCTAHOBJICHHS
YITKUX TOBHOBakeHb Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu 3 ympaBiiHHS KOPHIOPATHUBHUMHU
paBaMu Jep>KaBH, IOJI0 SKUX BiH 31MCHIOE QYHKITIT yIIpaBiIiHHS.

3.4. 3 MeToro 3a0€3MEeYEHHs] CBOEYACHOTO Ta Y MOBHOMY 00Cs31 (hOpMyBaHHS
naHux PeecTpy kopmopaTHBHHMX TIpaB Jep)KaBW, BHECTH 3MiHM 10 IloyokeHHS mpo
Peectp  xopmopaTMBHHMX  TpaB  JAEpkKaBH,  3aTBEPIPKEHOTO  MOCTaHOBOIO
Kabinetry MinictpiB Ykpainu Big 29.10.2003 Ne 1679 «Ilpo dhopmyBaHHS 1 BeAeHHS
Peectpy kopmopaTuBHHMX TpaB AepKaBW», Ta MYHKTY 3 IIi€l MOCTaHOBU MIOJO
BimoueHHs KaOinery MinicTpiB YKpaiHuM A0 mepeniky Aep>KaBHUX OpraHiB,
K1 TOJAI0Th 10 PeecTpy BiIMOBIAHI B1JIOMOCTI.

3.5. 3 MeTow TMOCWJIEHHA MEepPCOHAIbHOI BIAMOBIAATBHOCTI KEPIBHUKIB
TOCIIOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KamiTam skux Ounbire 50 BiICOTKIB aKIlii
(yacTOK)  HaylexaTb  JepXKaBl, 3a  HEONPWIIOAHEHHS B  YCTaHOBIICHOMY
3aKOHO/IAaBCTBOM TMOPSJKY 1H(opMalii Npo AiSUIbHICTh TaKMX TOBAapHUCTB, BHECTU
3MiHM A0 TnoctaHoBu Kabinery MinictpiB VYkpainu Bix 19.05.1999 No 859
«IIpo ymOBM 1 po3Mipu OIIaTH Tpari KEepiBHUKIB MIJMPHEMCTB, 3aCHOBAHHX
Ha JIep>KaBHIM, KOMYyHaJbHIA BJIACHOCTI, Ta 00’€JHaHb JEPKABHUX MIATPUEMCTBY,
SKUMHU TIEpeI0aYnTH HEHapaXyBaHHS BHHAropoad Yy pa3i HEONPHIIOIHCHHS
B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM TIOPSAKY a00 HEMOBHOTO ONPHIIIOHECHHS
iH(OopMaIlil PO AISUIbHICTh TAKMX TOBAPUCTB.

3.6. 3 MeTOI MOCUJIEHHS KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHAM (PYHKIIN yNpaBIIiHHS
00’€KTaMH JI€p>KaBHOI BJIACHOCTI, IO 3[1MCHIOETHCS HUISIXOM MPOBEIEHHS €IMHOIO
MOHITOPUHTY €(QEeKTUBHOCTI yIpaBiiHHSA BiAnoBigHO g0 [lopsaky 3ailicHeHHS
KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM (YHKIIH 3 yIpaBlliHHA 00’ €KTaMH JI€P>KaBHOI BJIACHOCTI,
3aTBepkeHoro nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 19.06.2007 Ne 832,
JTOTOBHUTH MYHKT 1 1160T0 [lOpsiIKY MOJOKEHHSIMH 100 BKIIOYEHHS JO HAIMPSMIB
MIPOBENICHHSI €IMHOTO MOHITOPUHTY €()eKTHBHOCTI YIIPaBIiHHSA 00’ €KTaMU Jep>KaBHOT
BJIACHOCTI CTaHy CBOEYACHOCTI 3aTBEP/KEHHS PIYHMX (DIHAHCOBUX IUTAHIB CyO’€KTIB
TOCTIOJJAaPIOBAHHS, a TaKOX OINPWIIOAHEHHS B YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM
NopsIKy 1HPOpMalii Mpo iX JiSIbHICTb.

3.7. BxXuTu HEBIAKIAQTHUX 3aXOJIB Ta 3a0€3MEUYUTH JOTPUMAHHS BHUMOT
crateii 75 1 89 Tocmomapchkoro Kojekcy YKpaiHM IIOAO  CKJIAJaHHS
HAK «Hadtoraz» Ta cBo€4acHOro 3aTBEpKEHHS PIYHUX Ta 3 IMOKBAPTAIHHOIO
PO30UBKOIO (hJiIHAHCOBUX IJIaHIB HA KOKEH HACTYITHUH DiK.

3.8. HeBiakmamHo 3a0€3MeUnTH 3aTBEPKEHHS CTPATETIYHUX Ta IHBECTUIIIHHUAX
wianiB HAK «Hadtorazy.
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3.9. Bxutu 3axonaiB s onpumoaHeHHss HAK «Hadroras» indopmartii mpo
CBOIO JISIBHICTB, SIK IIe TmependadyeHo [lopsiakom ompuittogHeHHs iH(opMariii mpo
JISUIBHICTh JIEPKaBHUX YHITAPHUX IMMANPUEMCTB Ta TOCHOAAPCHKUX TOBAPUCTB,
y CTaTyTHOMY KariTaii sikux Oiibiie 50 BiICOTKIB akiliil (4acTOK) HaJIeKaTh JACprKaBi,
a TaK0oXX TOCHOJAPCHKUX TOBApHUCTB, 50 1 OUIbIIE BIJICOTKIB akiliii (4acTOK) SKUX
HaJeXaTh TOCTOJAPCHKUM TOBAapUCTBAM, YacTKa JCpPKaBH B SIKUX CTAaHOBHTH
100 BiAcoTkiB, 3aTBep/KeHUM mocTtaHoBol0 Kabinery MinictpiB  Ykpainu
Bix 09.11.2016 Ne 1067.

3.10. Jopyuutn MiHICTEpCTBY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIl YKpaiHH
BU3HATH TaKUM, II0 BTPATHB YMHHICTH, Haka3 MiHekoHOMPO3BUTKY Bia 19.09.2016
Ne 1577 «IIpo 3atBepmikenHs HOBOI pemakilii CtaryTy myOJi4HOrO akKIiliOHEPHOTO
ToBapuctBa «HarionanpHa akiionepHa komnasis «Hadroras Ykpainum.

3.11. 3abe3neunTd TMOBHOTY HapaxyBaHHS Ta CBOEYACHICTh CIUIATH
70 Jep’KaBHOTO OIOKETy IuBifeHM1B, HapaxoBaHux Ha akiii HAK «Hadtoras»
3a pe3ynbTaTamMu (P1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT MisibHOCTI y 2018 porii.

3.12. TlocunuTH KOHTPOJb 32 HAJICKHUM IUJIaHYBaHHSM JIOXOJIB 1 BUTpaT
HAK «Hadtoraz» 3 Merow 3a0e3nedeHHs iX 30ajlaHCyBaHHsS Ta BiAMOBITHO
3MEHIIICHHSI 00PTrOBOTO HAaBaHTAKEHHSI.

3.13. 3abe3neuntu po3rsia 3araabHumMu 300pamu HAK «Hadtoras» nurtans
10]10:

- BXHTTS 3aXOMiB JUIsl TOJIIIICHHS TOKa3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOL
JUSTTBHOCTI, 30KpeMa 3MEHIICHHS 3aJie’KHOCTI BIJ] 3OBHINIHIX 3al03UYCHb,
BIJIBOJIIKAHHS KOIITIB y J1€0ITOPCHKY 3a00pTrOBaHICTh, 3HMKEHHS PIBHS aMOPTH3allii
OCHOBHHX 3aC001B;

- MeperyiAay MiAXoAiB Ta OOIPYHTYBaHb A0 BU3HAYEHHS BUHArOPOAM 4JIeHAM
MPaBJIIHHS, 30KpEeMa 3 ypaxyBaHHSIM COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI CUTYyaIlii B YKpaiHi;

- 3a0€3MeUeHHS CKJIaJJaHHs Ta CBOEYACHOTO MOJaHHs Ha 3aTBEPKEHHS PIYHUX
Ta 3 MOKBAPTAJIHHOIO PO3OMBKOIO (PIHAHCOBHX TUIAHIB HA KOKEH HACTYITHUH DIK;

- OTNPWJIIOJTHCHHS MOBHOI 1H(OpMAIIii MPO TisITEHICTD BIAMOBITHO JO BHUMOT
3aKOHO/IaBCTBA;

- 3aTBEPIKEHHS CTpaTeriuHux Ta 1HBECTHUIIIHHUX TUTaHIB
BIJITOBIJTHO /10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

4, PimenHs PaxyHKkoBOi mamatd Tpo pe3yJbTaTH aHajizy e(QeKTHBHOCTI
VIOPABIIHHSA KOPIOPAaTUBHUMU TMpaBaMH JEpKaBU Yy Ha(TOra3zoBOMy KOMILIEKCI
Hajiciatd  MIHICTEPCTBY  €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY 1  TOPTriBil  YKpaiHu
Ta PEKOMEHyBaTH:

4.1. BuszHatu TakuM, IO BTPATUB UMHHICTb, Haka3 MIHEKOHOMPO3BUTKY
Bim 19.09.2016 Ne 1577 «Ilpo 3aTBepmkeHHs HOBOI penakiii CTaTyTy myOmai9HOTO
aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA «HarrionansHa aKIioHepHa KOMITaHis
«Hadrorasz Ykpainmy.

4.2. Tlepenmik KpHUTepliB OLIHKK pe3yJbTaTiB (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
ISJIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCMO/IapIOBaHHS, BCTaHOBJICHUI MeToauyHuMHU
PEKOMEHAIIIMA 3aCTOCYBAHHS KPUTEPIiB BU3HAYCHHS €()EKTHUBHOCTI YMPaBIIHHS
o0’ekTaMu  JIepKaBHOiI  BJacHOCTI  (momatok 1), 3aTBEpPKCHUMH  HaKa30M
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Minexkonompo3Butky Biag 15.03.2013 Ne 253, NOMOBHUTH KPUTEPISMU OI[IHKH
BUKOHAHHS KEPiBHUKAMHU CYO’€KTIB TOCIOAApPIOBAHHSI YMOB KOHTPAKTy, 30KpeMa
IIOJI0 BYACHOTO 3aTBEP/DKCHHS/3ATBEP/KCHHS 3 TIOPYIICHHSM YCTaHOBICHHUX
TEpMIiHIB/HE3aTBEPPKCHHST (HETOrO/PKEHHSI) B YCTAHOBJIGHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM
MOPSAJIKY pIYHOTO (hiHaHCOBOTO MJIaHy cy0’exTa rocroJaproBaHHs;
OTIPUJTIO/THEHHS/HEBYACHOTO  OTIPUJIIOTHEHHS/HEOTIPIIIOAHEHHS! B YCTAHOBJICHOMY
3aKOHOJIaBCTBOM MOPSAKY 1H(MOpMaIIii Ipo AiSIBHICT MAITPHUEMCTBA.

5. Pimenns PaxyHkoBoi mamatu mpo pe3yabTaTH aHajizy e(QeKTUBHOCTI
YIPaBIiHHSA KOPIOPAaTUBHUMHU TpaBaMU JAEpXkKaBU Yy HAPTOra3oBOMY KOMILIEKCI
Hajaicnatu Gouay aepxaBHOro MaiiHa YKpaiHU Ta PEKOMEHyBaTH:

5.1. Bxutu pieBuX 3axo[iB Ta 3a0e3MeunuTH akKTyalizaiiio i1HpopMmarii
mono HAK «Hadroras», sika mictutbes B PeecTpl KOpropaTUBHUX IpaB Jep:KaBU
BIIMOBIAHO 110 BUMOr moctaHoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 29.10.2003
Ne 1679 «IIpo hopmyBanus 1 BeneHHs1 PeecTpy KOpropaTuBHUX MPaB JAEP>KaBH».

5.2. Bxutu Jni€BUX 3axoAiB I 3a0e3nedeHHs] €(EeKTHUBHOrO YIPAaBIIIHHS
HaJeKHUMHU JepkaBl makeramu akuidi AT «Ykpuadromponykr», ITAT «HKII-
[Nanmuuunay 1 ITAT «Hadroximik [Ipukapnarts».

5.3. Bxutn mieBux 3axofiB Ta 3abe3neuntd y 2019 pori mpomax HaaeKHUX
nepxkai makeriB  akuii AT «Ykpuadrompomykt», IIAT «HKII-I"anuunna
1 [IAT «Hadroximik [Ipukapnarrs».

6. IloBimomutu ['eHepasnbHy mpoKypaTypy VYKpaiHH Mpo BUSBIEHI IpHU
3MIACHEHH] KOHTPOJIBHOTO 3aXOAy O3HAaKd KpPUMIHAJIBHOTO MPAaBONOPYIICHHS,
nepeadaueHoro YacTUHOO nepiuoio ctarti 351-1 KpuminanbHOro Kogekcy YKpainu.

7. OnpumogHuTH pimeHHs 1 3BIT Ha odimiiiHoMy BeO-caiiTi PaxyHkoBoi
najuaru.

8. KoHTposnb 3a BUKOHAHHSM IIHOTO PIMIEHHS MOKJIACTH Ha 4yieHa PaxyHkoBoi
nanartu SApemuyka [. M.

T'osioBa PaxyHkoBoOI naJjiatu B. B. [Iaukan



	В С Т А Н О В И Л А:
	В И Р І Ш И Л А:

