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No Ha Ne BIJX

PaXYHKOBa Imajara

Y 3B’s3ky 3 guctom PaxynkoBoi mamaru Big 07.12.2023 Ne 18-3018
(Bx. No 17617/07-23 Big 07.12.2023) JlepkaBHa 1HCHEKINsl apXiTEeKTypu Ta
MicToOynyBanHsl Ykpainu (nam — JIIAM) posrisiHyna 3BIT PO pe3ysbTaTH ayauTy
BIJIMOBITHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH 3IHCHEHHS JEPKaBHOTO apXIiTEKTYpPHO-
OyIiBETLHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJSAy, BUKOHAHHS JO3BUIBHUX Ta PEECTPAIIHHUX
(GyHKUIA y OyTIBHULTBI 1 pIIEHHS, TPUIHSATE 3a pe3yJbTaTaMy HOro 00roBOpeHHs, Ta
B MEKaX KOMIETEHII11 OBIOMJIISIE.

Hacamnepen 3a3nauaeMo, 1m0 Ha BUKOHaHHS JopyueHHs [Ipem’ep-miHicTpa
VYkpainun Jlenuca [mwurans Bim 19.12.2023 Ne 38606/1/1-23 (Bx. No 284/03-23
Bix 19.12.2023) no nucra PaxynkoBoi mamatu Big 07.12.2023 Ne 18-3016 Ta
3BepHeHHsT Komitety BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 nutans Omomkety Big 13.12.2023
Ne 04-13/12-2023/275060 JIAM nanano MiHICTEpCTBY PO3BUTKY I'pOMaJI, TEPUTOPIit
Ta IHPpacTpyKTypu YKpaiHU MO3UILIO MIOA0 BUINE3a3HAYEHOTO pillieHHs PaxyHKoBO1
najaty y Jucti Big 01.01.2024 Ne 1/05/13-24 (xomist ogaeThes).

Kpim Toro, moBTOpHO 3BEpTaEMO yBary, IO 3a pPe3yibTaTaMH OIpPAI[IOBAHHS
HaJICIaHOTO PaxyHKOBOIO TMajaTO akTa 3a pe3yjdbTaTaMu 3AIMCHEHHS ayJauTy
BIMOBIAHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEMH 3I1MCHEHHS JEp>KaBHOTO apXITEKTYypHO-
OyIiBETLHOTO KOHTPOJIFO Ta HATJSAAy, BUKOHAHHS JO3BUIBHUX Ta PEECTPAIMIHHUX
¢ynkuiid y OyaiBaunTsi Big 30.10.2023 Ne 01-18-10/186 IIAM BcebGIYHO pO3risHyIa
BCl MOXJIMBI CIOCOOM BpaxXyBaHHSI HABEJEHUX Y HBOMY TMOJOXKEHb 3 METOIO
BJIOCKOHAJICHHSI peaiizallii moJITUKK Yy cdepl JepKaBHOTO apXiTEKTYpPHO-
OyIIBEJIbHOTO KOHTPOJIO Ta HArjisiy Ta 3Bakaloud Ha TMpaBo, mepeadadeHe
crarrero 34 3akony Ykpainu «IIpo PaxyHkoBy nanaty», Hajgana PaxyHKoBi#M manati
3ayBa)KEHHSI J10 3a3HAUYEHOI0 aKTa (KOIIisl 10JA€ThCs).

Pazom 3 ium nmynkTom 4 pimennsi Paxynkosoi nanatu Big 21.11.2023 Ne 27-3
«IIpo pesynbTaté ayauTy BIAMOBIAHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH 3/1HCHEHHS
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JIEP’)KaBHOTO  apXITEKTYypHO-OYIBETLHOTO KOHTPOJIIO Ta HArjsAy, BUKOHAHHS
JO3BUTBHUX Ta pEECTpalliiHuX (QYHKIIA y OYIIBHHUIITBI» PEKOMEHIOBAHO
MiHicTepCcTBY pPO3BUTKY TpoMaj, TepUTOpid Ta iH(pacTpykTypu 1 JlepkaBHiii
IHCHeKIIi apXiTeKTypu Ta MICTOOyayBaHHS YKpaiHH BXHUTH 3aXOIB IIOJ0
3a0€3MeUCHHS, 30KpEMA, NPOBeOdeHH s CYyYinbHoi oyinku OisnbHocmi J[IAM 3 memoro
V32000iCeHHs HABAHMANCEHHST HA NEPCOHAN 3ANeHCHO BI0 CKIAOHOCMI 3A80AHb,
3abe3neuenns eqheKmueHo20 BUKOPUCMAHHS pecypcie 0 il 00C1Y208Y8aAHHA.

KpiMm TOro y pimieHHi MICTUTBCS TBEPIKEHHS, 110 «IIPU3HAYEHHS Ha KEpiBHI
nocajau y npogiIbHUX CTPYKTYPHUX TiApo3/ii1ax ocid 6e3 creliaibHOT BUILIOi OCBITH
Ta BIJTMOBIIHOTO JOCBily pOOOTH HETaTUBHO BIUIMBAE HA 3/1MCHEHHS €()EKTUBHOTO
JIEP’KaBHOTO apXITEKTYPHO-OY/IIBEIbHOIO KOHTPOJIIO Ta HATJISITY.

VY KOHTEKCTI 3raJlaHOTrO TBEP/KEHHS Ta BUKOHAHHS BU3HAYeHOro PaxyHKOBOIO
NajaaTol 3ax0/y 3ayBaXKyeMo, IO M00ip Ha 3alHATTS mocan kateropii «b» ta «B»
3MIMCHIOBABCS 3 JOTPUMAHHSM TMPUHIMIIB JEPKaBHOI CIY»KOH, mependadyeHux
3akoHom Ykpainu «IIpo nepkaBHy Ciyx)0y», 30KpeMa, HpuHyuny 3abesneyeHHs
pienoco odocmyny 00 Oepxcasnoi cayxcou — 3a00poHU BCiX (GOpM Ta TPOSBIB
JUCKpUMIHALI, BIJCYTHOCTI  HEOOIPYHTOBaHMX OOMexeHb a00  HaJaHHS
HEOOTPYHTOBAHMX II€peBar MEBHUM KATeropisiM TpoOMajasH MiJg Yac BCTyNy Ha
JEpKaBHY CIYKOy Ta ii MPOXOAKEHHS.

Kpim Toro, noOip Ha 3ailHATTS mocan kareropii «b» ta «B» y [AIAM
3/11iICHIOBABCS BIAMOBIIHO JI0 BUMOT JI0 OC10, 5IK1 IPETEHAYIOTh Ha BCTYM Ha JIepKaBHY
cnyx0y, siki BuzHadeHl crarrero 20 3akoHy Ykpainu «lIpo nepxkaBHY CiyXxOy».
CrnernianbHi BUMOTH IIOAO OCBITH Ta JIOCBiAY pOOOTH PEKOMEHIYEThCS 3a3HA4YaTH y
pasi, KOJM CHEelIaJIbHUM 3aKOHOM, SKHH PETYJII0€ isUTbHICTh BIAIOBIIHOIO
Jep>KaBHOT'O OpraHy, BU3HAYEHO 1HIIII BUMOTH JI0 OCBITH 200 T0CBiAYy poOOTH, BIIMIHHI
BiJl THX, IO 3a3Ha4Y€HI y 3aKOHI, a TAKOX Yy pa3i HEOOXiJHOCTI YTOYHEHHS Trary3ei
3HaHb a00 CHEIaTbHOCTEH, 3a SIKUMU 3100yTO BHUIIY OCBITY, JOCBiIy poOOTH Yy
KOHKpPETHiH cdepi.

3akonamu Yxpainu, wo pecynoroms peanizayilo 0epiHcasHoi NONIMuKku 3
NUMAHL  0ePHCABHO20  APXIMEKmYpPHO-0Y0i8elbH020 KOHMPON0 ma  Halusaoy,
He BU3HAYEHO 8UMO2U 00 0C8IMmuU ma 00c8idy pobomu.

Taxum yuHOM, NPUSHAYEHHS HA NOCAOU OePAHCABHOL CYyHCOU 30ILCHIOEMbCA
HIAM  suxniouno 6 medxcax ma Ccnocib, 6CMAHOBIEHI 3AKOHOOABCMBOM, 3
OOMPUMAHHAM OCHOBONOJIONCHUX NPUHYUNIG OEPIHCABHOI CILYHCOU.

Boanouac Bapto 3a3Hauutv, mo B JIAM 3 MoMeHTy mno4aTky ii
GyYHKITIOHYBAaHHS ~ 3alPOBA/DKEHO  MPAKTUKY  IIOMICSAYHOTO  1HJIWBIAYaJbHOTO
3BITYBaHHS y JOBUIBbHIM (OpMI MpO KIIBKICHI MOKa3HUKHA MiSUTBHOCTI 3T1IHO 3
nocajioBUMH 000B’sa3kamu. Bkasani 3BiTH OepyThCs 10 BiJJoMa 1 yBaru KepiBHUKAMHU
cTpyktypHux migpo3aumiB JIAM mpu ¢opMyBaHHI TMOAaHHS TIPO PO3MIPH
CTUMYJIIOBaHHA Ta KepiBHUKOM JIIAM, sikmii mpuitMae OCTaTOYHE PIIICHHS PO
BCTAHOBJICHHSI ITUX PO3MIpIB.



Kpim Toro, kepiBHHK Oepe 10 yBaru W SKICHI MOKa3HUKH, OCKUIBKH TpsiMa
KOPEJIAIis MK KUIbKICHUMH TTOKa3HUKAMH JISTTBHOCTI 13 pO3MipaMH CTUMYJTFOBaHHS
MO’Ke HE B110yBaTHUCh.

Tobmo 3a3nHauena npakxmuka QakmuyHo i € y3200H4CeHHAM HABAHMANCEHHS HA
nepcoHan ma epexmusHUM BUKOPUCMAHHAM pecypcis, npo wjo 3a3nadac Paxynkosa
narama.

[Ilo crocyerbcst ab3aily TPEThOTO MYHKTY 4 pIlIEHHS, SKUM MepeadadyeHo
3abe3neventss YOOCKOHANEHHs QYHKYIU NpO@InbHUX CMPYKMYPHUX Niopo30inie y
yacmuHi 30IlICHeHHST Npoyedyp 30UpPaHHs ma aHalizy OAHUX Wooo Oe3nexu
MicmoOYOy8aHts 05l GUAGIIEHHS NPOOJIEMHUX NUMAHbL | PO3POOJEHHS NPONO3uYyill
w000 nocuienHs oepaicasnoi noaimuxu y yiu cgepi, inbhopmyemo, 1o JIIAM napasi
PO3pOOIISIOTHCS 3MIHM JI0 TIOJIOKEHBb PO [lemapTaMeHT Aep»aBHOTO apXiTEKTypHO-
OyIiBETBHOTO KOHTPOJIO Ta Tmipo JlemapramMeHT [epKaBHOTO apXITEKTYpPHO-
OyIBEIFHOTO HATJISAY, BIATIOBITHO IO SIKUX 3A3HAYEH] 0enapmameHmu HaolisitomobCsl
NOBHOBANCEHHAMU U000 30UPAHHI MA AHANI3Y OGHUX W00 be3neKu MicmooyodyeanHs
0J15 BUABNEHHS NPOOJIEeMHUX NUMAHL MA PO3POOIEHHA NPONO3UYIL WOOO NOCUNIeHHS
oepatcasnoi norimuxu y yiti cghepi.

VY cBoto yepry y nyHkTi 3 pimieHHs PaxyHkoBa nanara pekomenaye KaGineToBi
MinictpiB  YKpaiHM BXKUTH 3aXOAIB, SKI NOTPeOYIOTh BHECEHHS 3MIH [0
3aKOHO/IaBCTBA.

VY 3B’43Ky 3 UMM 3ayBaxyemo, 1o JlepkaBHa 1HCHEKLIS apXiTEeKTypu Ta
MICTOOYyBaHHSI TIOCTIMHO 3[1ACHIOE POOOTY MO y3arajdbHEHHIO MPAKTUKH
3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 IMHUTaHb JAEPKABHOIO apXITEKTYpPHO-OYAiBEIBHOTO
KOHTPOJIIO 1 HATJISy Ta pO3po0Jise€ MPOIO3HUIlii 010 BAOCKOHATICHHS HOPMATUBHUX
aKTiB.

Tak, 10 CTOCYETbCS <«BHAMMA 00OMeEdNCeHb WO000 NPOBEOEeHHS 3AaX00i8
0epaHcasHo20  apximeKkmypHo-0y0i6elbH020 KOHMPONIO ma HA2AA0Yy 3 Memoio
3MEHWEeHHsI NOMEeHYIUHUX pU3UKI6 01 Oe3neunocmi OyOieHUYymMea ma KomM@opmuoi
acummeoisnbHocmiy 3ayBaxyemo, mo JIIAM po3pobieHo npoeckm nocmanosu
Kabinemy Minicmpie Yxpainu «Ilpo enecenns smin 0o desaxux nocmanos Kabinemy
Miunicmpie Yxpainu w000 600CKOHANEHHS 30IUCHEHHS 0EPAHCABHO20 APXIMeEeKmYpPHO-
0y0isebH020 HA2nA0Y», TIOT0KEHHS IKOTO CIPSIMOBAaHI Ha BJOCKOHAJICHHS ITPABOBOTO
peryioBaHHs y cdepl JAepXKaBHOTO apXiTEeKTypHO-OYyIiBEIbHOIO Harjisiay Ta
3abe3reueHHs €()eKTUBHOCTI 31HCHEHHS 3aX0/[IB TAKOTO HATJISTY.

3a3Ha4eHUM MPOEKTOM, 30KpEMa, MPOTIOHYETHCS BHECEHHS 3MiH /10 IOCTAaHOBU
Ka6inery MinictpiB Ykpainu Big 13.03.2022 Ne 303 «IIpo mpumnuHEHHS 3aX0JiB
JIEP’)KaBHOTO Harysiny (KOHTPOJIO) 1 JIepKaBHOTO PUHKOBOIO HAIJISAy B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy», AKUMU Nnepeddauyacmvcs GIOHOGNeHHS 30ilCHeHHS 3axX00i8
0epIAHCABHO20 apXimeKmypHo-0)0i8eNbH020 HA2AOY.

Kpim Toro, JIIAM ompanboBaHo po3poOsieHnii MiHICTEpCTBOM PO3BUTKY
rpoMaj, TepUTOpii Ta 1HMPACTPYKTYpu NpoeKT moctaHoBH Kabinety MiHicTpiB



VYkpainu «lIpo BHeceHHss 3miHuM A0 mnoctaHoBu Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Biz 13 6epesns 2022 p. Ne 303», sKMM MIPOMIOHYETHCS JO3BOJIMTH OPraHaM Jep>KaBHOTO
apXITeKTYpHO-OYAIBEILHOTO KOHTPOJIO 3/1ACHEHHS I03aIUIAaHOBUX TIEPEBIPOK Ha
00’exTax OyAIBHUIITBA, SIK1 Oy MYIOTHCS 32 OIO/KETHI KOIIITH Ta SIKi HE PO3TaIllOBaHl Ha
TEPUTOPISAX, HA SIKUX BEIyThCA 0OMOBI A1l @00 OKYIOBaHI, a TaKOX 3a JTOTPUMAHHIM
3aMOBHHMKAMH, TPOEKTYBAILHUKAMHU, MiIPSTHAKAMH Ta €KCIIEPTHUMH OpTaHi3allisIMH
OyIlIBEJIbHUX HOPM y YacTUHI BUKOHAHHS BHUMOT IIMBUIBHOTO 3axXUCTy Ta
1HKJIFO3UBHOCTI Oy1BEJIb 1 CIIOPY.

Takox JIAM BXHTO 3aXOAiB, CHPSIMOBaHUX, 30KpeMa, Ha YJIOCKOHAJICHHS
MPOIIECIB JIEPKABHOTO apXITEKTYPHO-O0YA1BEILHOTO KOHTPOJIO, MPO SIKiI 3a3HAYae y
nyHkTi 3 PaxyHkoBa nanara.

Tak, 3 MeToro 3a0e3nedeHHs e(PEKTUBHOCTI 3IMCHEHHS 3aXOIB JIEPKABHOTO
apXITeKTYpHO-OyAIBEILHOTO KOHTPOJIO, a TaKOX YCYHEHHS HEOJHO3HAYHOCTI
HOPMATUBHUX TIOJIOKEHb JUII YHUKHEHHS MOXJIMBOCTI iX CyO’€KTHBHOIO
3aCTOCYBaHHS OpraHaMu JEP>KaBHOTO apXIiTeKTypHO-OyAiBeasHOr0 KoHTpoo JIIAM
po3po0bieHo mpoekT nmoctaHoBu Kabinety MinictpiB Ykpaiau «/Ipo eHecenHs 3mik 00
oeskux nocmanos Kabinemy Minicmpie Yxpainu w000 800CKoHAeHHSA 30iUCHEHHS
0epaIHcasHO20 apXimeKkmypHo-0y0i8ebH020 KOHMPOJIIOY.

[TomoxXeHHSIMH TTPOEKTY TTOCTAHOBH MPOTIOHYETHCS, 30KpeMa, BU3HAYUTH UiTKi
BUMOTM JI0 3BEpHEHb (I3MYHMX YM IOPUIMYHUX OCI0 MPO MOPYLIEHHA Cy0'€KTOM
MICTOOYIyBaHHSI BUMOT' 3aKOHOJABCTBA y cepi MICTOOYAIBHOI IIsIBHOCTI, a TAKOX
70 BHUCHOBKY, CKJIAJIEHOTO 3a pe3yJbTaTaMU 3aciaHHs KOMicCii IoI0 pO3TIIsLy
3BEepHEHb y c(epi MiCTOOY 1IBHOT A1SITLHOCTI.

Kpim TOro, mpo€eKkT NoCTaHOBU MICTUTh MOJOKEHHS, SIKI BU3HAYAIOTh aJITOPUTM
T OpraHiB JepKaBHOTO apXiTEKTYPHO-OYIIBEILHOTO KOHTPOJIIO Y pa3l BUSBJICHHS
¢dbakTy caMOYMHHOTO OyIIBHUIITBA.

Pasom 3 1mum 3BakarouM Ha 3MICT MYHKTY 5 pimeHHs PaxyHKoBOi manmaTu
BBA)KA€EMO 33 HEOOXiJIHE 3a3HAYUTH MPO TaKe.

Hacamnepen y KOHTEKCTI YHCENBHOCTI JAepKaBHHX ciyxkOoBuiB JIIAM
3ayBaxxyemo, mo 13 xoBTH 2023 poky 3a Ne 1075 VYpsagoMm npuiltHATO MOCTaHOBY
KaGinery MinictpiB  VYkpainm «J/leski nUTaHHS  ONTHMIZAlll  IISUTBHOCTI
TEPUTOpPIATbHUX OpraHiB Jlepx’aBHO1 IHCIEKIIIT apXITEKTYpPH Ta MiCTOOYIyBaHHSD.

3a3Ha4eHOI0 TOCTAHOBOK BHECEHO 3MIHU Y A0JaTOK 1 10 moctaHoBu KaGiHery
MinictpiB Ykpainu Big 05.04.2014 Ne 85 «/lesiki nuTaHHs 3aTBEPAKEHHS TPAHUYHOI
YUCEIBLHOCTI MPaIiBHUKIB anapary Ta TepUTOpiaIbHUX OPraHiB IEHTPAJIbHUX OPraHiB
BUKOHABYOI BJIJ, IHIIMX JEp>KaBHUX OPraHiB» B YACTHUHI 3MEHILIECHHS TPaHUYHOI
YUCEBLHOCTI JIepKaBHUX CITY>KOOBIIIB Ta nparniBHUKiB amapary JIIAM 3 660 no 640.

Ho Toro x 29.12.2023 Vpsanom npuiiasato noctaHoBy KaOinery MiHicTpiB
VYkpainu «Jlesiki muTaHHg CKOPOUCHHS YUCEIHHOCTI MPAI[iIBHUKIB OPraHiB BAKOHABYO1
Brnaan» (HaOyzae yuHHOCTI 01.04.2024), BIANOBIAHO 10 SIKOT TPAaHUYHA YHCEIBbHICTh
JIep’)KaBHUX CITY>KOOBIIIB Ta mpalliBHuKiB anapaty [[IAM cranosuts 297.



Pazom 3 um ghakm nasenocmi éakanmuux nocao HcoOOHUM YUHOM He C8IOUUMb
npo 3MmeHulenHs QYHKYIU, nokiadenux Ha Incnekyiro, ma He Modice cuyzysamu
niodcmaesoro OJisi CKOPOUEeHHs MAKUX nocao.

Jlo TOro X HAasBHICTH TAKUX IOCAJ 3yMOBJICHa 0OCTaBHHAMM, SIKi HE 3aJie’KaTh
Big JIIAM Ta HE € HACHIAKOM i1 JISUTBHOCTI.

Bioxunenns gpaxmuunoi uucenvrnocmi J[IAM 6i0 3ameepodicenoi nosacHioembcs
NPU3YNUHEHHAM KOHKYPCHO20 0000py, 3yMOBJICHOTO OOMEXKCHHSIMHU, BU3HAUYCHUMH
VYkazom Ilpesuaenta Ykpainu Big 24.02.2022 Ne 64/2022 «IIpo BBeIeHHS BOEHHOTO
cTaHy B YkpaiHi», 3akoHoM Ykpainu Big 12.05.2022 Ne2259-1X «IIpo BHeceHHS 3MiH
JI0 IEAKUX 3aKOHIB YKpaiHu 11040 (PYHKI[IOHYBaHHS JIEPKABHOI CITy>KOM Ta MiCIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS y TIEPi0J1 /11l BOEHHOTO CTaHy».

Bxazani Bumie ¢akTopu 3yMOBWIM palliOHAJBHUN MIAXIA 10 PEryJIFOBaHHS
yuceNnbHOCTI TpaliBHuKiB JITAM B yMoBax BoeHHOro ctany. ¥ mepion 3 20.05.2021
no 20.12.2023 no ctpykrypHux miapo3ainis JJIAM 6yno npusHaueno 452 ocobu, 1o
ckianae 69% Bin rpannuHoi yncensbHOCTI JIIAM. KpiM TOTrO, MpOTATOM 3a3HAYEHOTO
niepioy Oynu 3BUTbHEHI 183 mparliBHUKH.

VY nesxiit Mipi BigxwieHHs ¢dakTuaHol yucenbHocTi JITAM Bin 3aTBepmKeHOl
3yMOBJICHE 1 MPU3YTTMHEHHSIM 3aX0/IiB ICPKABHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJISTY.

Opnak, ik Bxke OyJI0 3a3HAYEHO BHILE, Hapa3l po3poOJEHO MPOEKTU aKTIB, SK1
nepen0avyaroTh BiJHOBIICHHS 3aXO0/liB JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJISY, IO Y CBOIO
yepry nmnependayae 30UIBIICHHS HAaBaHTAXXEHHS Ta HEOOXIAHICTh 3allOBHEHHS
ICHYIOYMX BaKaHTHHUX TIOCA/I.

Jlo Toro > 3BepTaEMO yBary, IO 3 METOI0 3a0e3MeueHHs peaiizailii 3aBlIaHb
JIIAM B yacTuH1 JilIEH3yBaHHS BHJIIB T'OCIOJAPCHKOI JiSJILHOCTI 3 OyXIBHUIITBA
00’€KTiB, IO 3a KJAacOM HACHiJKIB (BIAMOBIIATLHOCTI) HAJIEKAaTh J0 OO0 €KTIB 13
cepennimu (CC2) ta 3Haunumu (CC3) Hacmiakamu, po3poOiaeHO npoeEKm noCmaHosu
Kabinemy Minicmpie Ykpainu «/lesxi numarnns niyenszysants 6yoisHuymea oo’ ckmis,
Wo 3a KIACOM HACNIOKI8 (8i0nogioanbHoCmi) Hanexcamsb 00 00’ €Kmig i3 cepeoHimu
(CC2) ma 3naunumu (CC3) nacriokamuy.

«BiHOBIIEHHS» peanizailii MOBHOBAXEHb II0JI0 3AIMCHEHHS JLEH3yBaHHS
TAaKOX Mependavae 30UIbIIEHHS HAaBaHTAXEHHS Ta MOTpedy y JOAATKOBUX
npaiiBHUKAX.

Takum ynnoM, JJIAM y mMexax KOMIETEHIIi 3 METOI0 3a0e3MeYeHHs HaIeXKHO1
Ta e(eKTUBHOI peaizallii HagaHuX PaxyHKOBOIO MMajsaTor PEKOMEH a1l BXXUBAIOThCS
BIJIMOBIAHI 3aXO0/U Ta AOCIIKYIOTHCS MOMIIMBI CIIOCOOU 1X BpaxyBaHHSI.

Honatok: Ha 28 apk. B 1 npum.

lNonoBa Onexcannp HOBUIIBKIUIA

Oumsra I'oBopymeHko



