
1

Аудит відповідності на тему 
«Реалізація експериментального проекту  
із захисту критичної інфраструктури  
паливно-енергетичного сектору»
(рішення Рахункової палати від 13 жовтня 2025 року № 25-1) 
(ДСК)

ОБ’ЄКТИ КОНТРОЛЮ:
	� Державне агентство відновлення  
та розвитку інфраструктури України;

	� служби відновлення та розвитку 
інфраструктури у Вінницькій, Київській, 
Одеській та Львівській областях

ПЕРІОД АУДИТУ:
2023–2024 роки

ВИСНОВКИ

З метою подолання наслідків атак і забезпечення стійкості енергосистеми у 2023–2024 роках 
Кабінет Міністрів України реалізував експериментальний проект із будівництва, реконструкції 
та інших інженерно-технічних заходів із захисту об’єктів паливно-енергетичного комплексу 
(далі — проєкт). Координатором і виконавцем проєкту виступило Державне агентство 
відновлення та розвитку інфраструктури України.

Встановлено, що експериментальний проект мав:
	� належну нормативно-правову основу та визначену мету, але неповною мірою 

відповідав вимогам сучасного проєктного менеджменту;
	� недосконалу систему моніторингу та звітування;
	� фінансове забезпечення з непрогнозованих та несталих джерел.

А також містив прогалини на етапі формування бізнес-кейсу:
	� не були оцінені вимоги до проєкту;
	� не були визначені обсяги людських, фінансових та матеріальних ресурсів, необхідних 

для реалізації проєкту;
	� не визначені показники, яких необхідно досягти;
	� не визначено ролей учасників та механізми їхньої координації.

За весь час реалізації проєкту забезпечено середній рівень готовності захисних споруд від 
безпілотних літальних апаратів менш ніж на три чверті від запланованого, а фортифікаційних 
споруд протиракетного захисту — менше, ніж на чверть.

Аудитом також виявлено такі наслідки недостатнього контролю з боку замовників — служб 
відновлення та розвитку в областях: завищення договірної ціни, виду, обсягу та вартості робіт, 
невідображення в обліку сум боргових зобов’язань.

Під час аудиту усунуто окремі виявлені недоліки. Зокрема, відкоригована завищена 
вартість виконаних робіт на суму 2,38 млн грн та договірна ціна на суму 27,5 млн гривень.

ВИЯВЛЕНО

Матеріали Звіту містять інформацію з  обмеженим доступом (для службового 
користування).
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РЕКОМЕНДАЦІЇ

Матеріали Звіту містять інформацію з  обмеженим доступом (для службового 
користування).

РЕАГУВАННЯ

	D Службою відновлення та розвитку інфраструктури у  Вінницькій області надану 
Рахунковою палатою рекомендацію виконано.

	D Державним агентством відновлення та розвитку інфраструктури України, службами 
відновлення та розвитку інфраструктури у Київській та Львівській розпочато виконання 
рекомендацій Рахункової палати.


