
ІНФОРМАЦІЙНЕ ПОВІДОМЛЕННЯ

про виконання рішення Рахункової палати 
від 25 листопада 2025 року № 28-6 

«Про розгляд Звіту про результати аналізу виконання основних 
показників місцевих бюджетів за 2022–2024 роки»

Відповідно до Плану роботи Рахункової палати на 2025 рік проведено аналіз виконання 
основних показників місцевих бюджетів за 2022–2024 роки з метою оцінки загального стану 
виконання в умовах воєнного стану надходжень і витрат місцевих бюджетів, дослідження 
динаміки ключових показників, формування їх регіональних відмінностей, а також факторів, 
що впливають на бюджетну збалансованість місцевих бюджетів.

Під час аналізу встановлено, що місцеві бюджети відіграють важливу роль у системі 
публічних фінансів, забезпечуючи фінансову стабільність держави та органів місцевого 
самоврядування, а також є інструментом реалізації економічної самостійності територіальних 
громад, сприяють розвитку інфраструктури та ефективному використанню наявного 
потенціалу та мобілізації фінансових ресурсів для розв’язання соціально-економічних завдань 
у відповідних адміністративно-територіальних одиницях. Через місцеві бюджети реалізується 
значна частина державної політики на місцях, що сприяє забезпеченню базових потреб 
населення на відповідних територіях.

У 2022–2024 роках місцеві бюджети продемонстрували здатність реалізовувати 
пріоритетні завдання у кризових умовах, проте зберігаються значні регіональні диспропорції, 
зумовлені релокацією бізнесу, масовою міграцією населення та руйнуваннями інфраструктури 
внаслідок збройної агресії Російської Федерації проти України. Обсяг доходів місцевих 
бюджетів у 2022–2024 роках зріс з 555,2 млрд грн у 2022 році до 679,5 млрд грн у 2024 році, 
що перевищує показник 2021 року (580,7 млрд грн) на 17 відсотків, однак темпи приросту 
доходів скоротилися з 17,6 відс. у 2023 році до 4,1 відс. у 2024 році. Ключовим чинником 
зростання доходів у 2022–2024 роках було збільшення міжбюджетних трансфертів                                      
із державного бюджету місцевим бюджетам, питома вага яких у загальних доходах зросла з                  
24,6 відс. у 2022 році до 27,7 відс. у 2024 році. План доходів місцевих бюджетів                                          
у 2022–2024 роках виконано на 93,7 відс., 97,6 відс. та 100,7 відс. відповідно.

Зростання доходів у 2022–2024 роках було зумовлене збільшенням обсягів трансфертів 
із державного бюджету місцевим бюджетам  у загальних доходах з 136,8 млрд грн у 2022 році 
до 177,4 млрд грн в 2023 році  (+40,6 млрд грн порівняно з 2022 роком) та до 187,9 млрд грн                   
у 2024 році (+10,5 млрд грн порівняно з 2023 роком), що свідчить про зростання ролі 
державних ресурсів у забезпеченні фінансової спроможності місцевого самоврядування в 
умовах воєнного стану. Водночас порівняно з 2021 роком (202,7 млрд грн) трансферти з 
державного бюджету місцевим бюджетам у 2024 році скоротилися на 7,3 відс. (-14,8 млрд грн).

Зростав обсяг неподаткових надходжень до місцевих бюджетів, які у 2024 році досягли 
43,6 млрд грн, а їх питома вага в доходах місцевих бюджетів зросла до 6,4 відсотків. Загальний 
обсяг трансфертів із державного бюджету місцевим бюджетам у 2024 році зріс                                              
на 51,1 млрд грн порівняно з 2022 роком, у тому числі дотації — на 30,9 млрд грн, субвенції — 
на 20,2 млрд гривень.

Видатки місцевих бюджетів протягом 2022–2024 років зросли з 484,4 млрд грн                                   
у 2022 році до 671,8 млрд грн у 2024 році, що на 102,4 млрд грн більше, ніж у 2021 році                       
(569,4 млрд грн). Приріст видатків становив 162,4 млрд грн (33,5 відс.) у 2023 році та                                                     
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25 млрд грн  (3,9 відс.) у 2024 році.  Виконання плану видатків місцевих бюджетів у 2024 році 
становило 88,0 відс. і було найвищим за період 2022–2024 років (77,7 відс. у 2022 році).

Протягом 2022–2024 років у структурі видатків місцевих бюджетів за економічною 
класифікацією відбулися суттєві зміни. При збереженні домінування поточних видатків у 
загальному обсязі, їх частка зменшилася з 90,0 відс. у 2022 році до 78,0 відс. у 2024 році.                          
У результаті відновлення здійснення капітальних видатків, насамперед на ліквідацію наслідків 
бойових дій, їх частка в загальному обсязі проведених видатків зросла з 10 відс. у 2022 році до 
23,0 відс. у 2023 році та 22,0 відс. у 2024 році.

У 2024 році обсяг поточних видатків місцевих бюджетів становив 526,0 млрд грн                         
(94,5 відс. виконання плану), що на 25,5 млрд грн більше за 2023 рік і на 70,4 млрд грн більше 
за 2021 рік. Зростання поточних видатків у 2022–2024 роках становило 90,6 млрд грн, 
найбільше у сферах освіти (+35,5 млрд грн), загальнодержавних функцій (+17,5 млрд грн), 
соціального захисту та соціального забезпечення (+16,2 млрд грн), житлово-комунального 
господарства (+11,3 млрд грн).

Упродовж 2022–2024 років капітальні видатки місцевих бюджетів зросли на                                     
96,9 млрд грн – з 48,9 млрд грн у 2022 році до 145,8 млрд грн у 2024 році та збільшились на 
32,0 млрд грн (на 28,1 відс.) порівняно з 2021 роком. Найбільше зростання відбулося                                         
у 2023 році – на 97,4 млрд гривень. З 2022 року спостерігається збільшення відсотка виконання 
плану капітальних видатків з 55,9 відс. у 2022 році до 80,4 відс. у 2024 році. Найбільше 
зростання обсягу капітальних видатків у 2022–2024 роках відбулось у сферах економічної 
діяльності (+35,1 млрд грн), загальнодержавних функцій (+14,6 млрд грн), освіти                                              
(+15,9 млрд грн), соціального захисту та соціального забезпечення (+11,8 млрд грн).

У структурі капітальних видатків спостерігалося зростання обсягу капітальних 
трансфертів, які у 2024 році становили 75,9 млрд грн, або 52,0 відс. загального обсягу 
капітальних видатків. Це на 47,8 млрд грн більше ніж у 2022 році. Найбільший приріст 
відбувся за рахунок збільшення капітальних трансфертів підприємствам (установам, 
організаціям) (+25,4 млрд грн) та органам державного управління інших рівнів 
(+11,8 млрд грн). 

Обсяг капітальних трансфертів органам державного управління інших рівнів протягом 
2022–2024 років зріс майже у п’ять разів – з 3,3 млрд грн у 2022 році до 15,1 млрд грн                                    
у 2024 році, а кількість місцевих бюджетів, що здійснювали такі видатки, збільшилася                                       
з 729 до 1274. 

Динаміка дебіторської та кредиторської заборгованості місцевих бюджетів була 
нестійкою та не мала ознак стабілізації, зберігалися значні прострочені суми, основна частина 
дебіторської заборгованості концентрувалася в окремих бюджетах.

Бюджетна збалансованість бюджетів територіальних громад та м. Києва 2022–2024 років 
зазнала значних змін. Профіцит таких бюджетів зменшився з 51,9 млрд грн у 2022 році до                    
18,9 млрд грн (-33,0 млрд грн) у 2024 році, тоді як дефіцит збільшився з 1,2 млрд грн до                             
10,6 млрд грн (+9,3 млрд грн).

У 2022–2024 роках формування та виконання місцевих бюджетів здійснювалися з 
урахуванням особливостей, визначених постановою Кабінету Міністрів України                                            
від 11 березня 2022 року № 252 «Деякі питання формування та виконання місцевих бюджетів 
у період воєнного стану», із змінами.

У 2022–2024 роках місцевий борг скоротився на 1,7 млрд грн (з 20,4 млрд грн у 2022 році 
до 18,7 млрд грн у 2024 році), що зумовлено зменшенням обсягів внутрішніх запозичень на 
5,6 млрд грн при одночасному збільшенні зовнішніх зобов’язань на 3,9 млрд гривень.
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Згідно із рішенням Рахункової палати від 25 листопада 2025 року № 28-6 (далі – 

Рішення) Звіт про результати аналізу виконання основних показників місцевих бюджетів                        
за 2022–2024 роки (далі – Звіт) та Рішення надіслані Верховній Раді України (лист 
від 10.12.2025 № 18-3851).

Відповідно до пункту 3 Рішення відомості у формі Рішення та Звіт надіслані комітетам 
Верховної Ради України з питань бюджету (лист від 10.12.2025 № 18-3850) та з питань 
організації державної влади, місцевого самоврядування, регіонального розвитку та 
містобудування для розгляду на засіданнях (лист від 10.12.2025 № 18-3849).

Відповідно до статті 39 Закону України «Про Рахункову палату» (далі – Закон) та                      
пункту 4 Рішення відомості у формі Рішення та Звіт надіслані Кабінетові Міністрів України 
(лист від 10.12.2025 № 18-3852).

Міністерство фінансів України на виконання доручень Прем’єр-міністра України                     
Юлії Свириденко від 13.12.2025 № 40924/1/1-25 до листа Рахункової палати від 10.12.2025 
№ 18-3851, Віце-прем’єр-міністра з відновлення України – Міністра розвитку громад та 
територій України Олексія Кулеби від 18.12.2025 № 40924/3/1-25 до звернення Комітету 
Верховної Ради України з питань бюджету від 17.12.2025 № 04-13/12-2025/292096 та 
звернення Комітету Верховної Ради України з питань бюджету від 17.12.2025                                                  
№ 04-13/12-2025/292106 розглянуло Звіт і Рішення та поінформувало Рахункову палату про 
результати їх розгляду.

Згідно з частиною першою статті 35 та частиною першою статті 36 Закону відомості у 
формі Рішення та Звіт надіслані обласним державним (військовим) адміністраціям (лист 
від 10.12.2025 № 18-3848) та Київській міській державній адміністрації (лист від 10.12.2025 
№ 18-3847) для розгляду.

Згідно зі статтею 36 Закону Кабінет Міністрів України, обласні військові адміністрації 
та Київська міська державна адміністрація проінформували Рахункову палату про результати 
розгляду Рішення, заплановані та вжиті у зв’язку з цим заходи.

Висновки, рекомендації та заходи, що були та мають бути вжиті для усунення виявлених 
недоліків:

1. Висновки Рахункової палати:

1.1. Система місцевих бюджетів.

Система місцевих бюджетів України залишається незмінною протягом 2022–2024 років та включає 
1952 бюджети, з яких 76,7 відс. — бюджети місцевого самоврядування. Бюджетна система України 
складається з державного та місцевих бюджетів.  До місцевих належать: бюджет Автономної Республіки 
Крим, обласні бюджети, районні бюджети та бюджети місцевого самоврядування (територіальних 
громад — міські, селищні, сільські, а також бюджети районів у містах). 

1.2. Доходи місцевих бюджетів.

У 2022–2024 роках доходи місцевих бюджетів зросли на 22,3 відс., переважно за рахунок 
податкових надходжень до місцевих бюджетів і трансфертів з державного бюджету. Динаміка їх 
зростання була нерівномірною за роками зі значними диспропорціями в розрізі регіонів, що пов’язано 
з релокацією бізнесу, значною міграцією населення та необхідністю державної підтримки фінансової 
спроможності місцевих бюджетів в умовах воєнного стану.

Різке зростання доходів у 2023 році на 17,6 відс. у подальшому стабілізувалося та у 2024 році 
становило +4,1 відс. порівняно з 2023 роком, що перевищує показник 2021 року на 17 відсотків. 

Уповільнення темпів приросту доходів місцевих бюджетів без трансфертів із державного бюджету 
у 2024 році (до 3,5 відс.) та зменшення їх частки в доходах загалом вказують на необхідність формування 
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резервів фінансових ресурсів бюджетів місцевого самоврядування, спрямованих на наповнення їх 
дохідної частини. 

При поступовому зростанні у 2022–2024 роках податкових надходжень до місцевих бюджетів, 
в абсолютних показниках їх темп значно сповільнився з 10,4 відс. у 2023 році до 1,5 відс. у 2024 році, 
насамперед у зв’язку із зарахуванням ПДФО із грошового забезпечення військовослужбовців до 
державного бюджету з 01 жовтня 2023 року.

Неподаткові надходження також демонстрували стабільне зростання в абсолютних обсягах, однак 
їхня частка у структурі доходів місцевих бюджетів залишалася незначною. Незважаючи на зростання, 
неподаткові надходження залишаються другорядним джерелом формування доходів місцевих бюджетів. 
Основним чинником приросту стали «інші джерела власних надходжень бюджетних установ», зокрема 
благодійні внески, гранти та цільові надходження. 

При цьому питома вага податкових надходжень у доходах місцевих бюджетів зменшилася 
з 70,9 відс. до 64,9 відс. у 2024 році, тоді як частка трансфертів зросла до 27,7 відс., що свідчить про 
зростання ролі державних ресурсів у забезпеченні фінансової спроможності громад в умовах воєнного 
стану.

Ключовою зміною у структурі трансфертів з державного бюджету у 2022–2024 роках є суттєве 
збільшення частки дотацій, зокрема у зв’язку із запровадженням нової дотації на здійснення повноважень 
органів місцевого самоврядування на деокупованих, тимчасово окупованих та інших територіях України.

Зросли абсолютні обсяги субвенцій, водночас їхня частка у загальному обсязі трансфертів 
зменшилася. Змінилася структура субвенцій з домінуванням освітньої субвенції та нових цільових 
програм, пов’язаних із відновленням та соціальним захистом.

Динаміка та обсяги субвенцій і дотацій характеризувалися значними регіональними відмінностями, 
що обумовлено безпековою ситуацією, навантаженням на громади через внутрішнє переміщення 
населення та спроможністю громад до реалізації інфраструктурних проєктів.

Обсяг міжбюджетних трансфертів між місцевими бюджетами у 2022–2024 роках зріс утричі — 
з 11,3 млрд грн у 2022 році до 29,5 млрд грн у 2024 році, що свідчить, зокрема, про розширення практики 
застосування цього інструмента.

Система міжбюджетних трансфертів реагує на виклики воєнного часу, проте потребує 
вдосконалення механізмів планування, розподілу та контролю за їх використанням для забезпечення 
ефективного управління державними коштами та посилення фінансової стійкості місцевих бюджетів.

Обсяг міжнародної допомоги, яка надійшла до місцевих бюджетів у 2024 році, збільшився у сім 
разів, порівняно з 2023 роком, і становив 1,4 млрд гривень. Основна частина — гранти (908,7 млн грн) 
і програми допомоги (518,7 млн грн).

1.3. Видатки місцевих бюджетів.

Упродовж 2022–2024 років видатки місцевих бюджетів зросли на 187,4 млрд грн (у 1,4 раза) та 
у 2024 році становили 671,8 млрд гривень. Найвищий приріст зафіксовано у 2023 році (+162,4 млрд грн, 
або 33,5 відс.), що обумовлено збільшенням обсягів капітальних видатків, зокрема, спрямуванням коштів 
на капітальні трансферти підприємствам, установам та організаціям і відновленням фінансування робіт 
з капітального ремонту.

Паралельно зросли поточні видатки насамперед на освіту, соціальний захист і загальнодержавні 
функції.

З 2023 року після різкого скорочення капітальних видатків у 2022 році розпочалося поступове 
відновлення реалізації інфраструктурних проєктів.

Це супроводжувалося зростанням частки капітальних видатків із 10 відс. у 2022 році до 22 відс. 
у 2024 році та відповідним скороченням питомої ваги поточних видатків із 90 відс. до 78 відсотків.

При цьому у структурі поточних видатків стабільно переважали захищені видатки (у середньому             
78 відс.), зокрема оплата праці, комунальних послуг, соціальний захист та соціальне забезпечення.

У регіональному розрізі зберігалися суттєві диспропорції. У прифронтових та постраждалих 
областях зростання видатків формувалося переважно за рахунок фінансування заходів безпеки, 
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соціальних виплат і компенсацій, тоді як у частині тилових областей у 2024 році спостерігалося зниження 
видатків після їх пікового зростання у 2023 році. Основними напрямами фінансування залишалися освіта, 
економічна діяльність, загальнодержавні функції, соціальний захист та соціальне забезпечення й 
житлово-комунальне господарство.

Значну частку видатків становили трансферти підприємствам, зокрема для забезпечення сталого 
функціонування громад, та органам державного управління інших рівнів — на відновлення 
інфраструктури, безпекові заходи і виконання військовими адміністраціями повноважень місцевого 
самоврядування.

Регіональні відмінності в обсягах таких видатків зумовлені різним рівнем інфраструктурної та 
фінансової спроможності громад. 

Поступове зростання капітальних видатків у 2023–2024 роках свідчить про реалізацію заходів із 
відновлення та модернізації критично важливих об’єктів, а також про посилення стійкості територій 
в умовах воєнного стану. 

Загалом динаміка та структура видатків місцевих бюджетів у 2022–2024 роках відображають 
збільшення фінансових потреб територіальних громад у частині забезпечення як поточних, так 
і капітальних видатків, що потребує одночасної роботи органів місцевого самоврядування над 
посиленням дохідної частини місцевих бюджетів територіальних громад.

1.4. Бюджетна збалансованість.

У 2023–2024 роках у більшості областей зменшилася кількість бюджетів територіальних громад, 
виконаних із профіцитом, та зросла кількість бюджетів, виконаних із дефіцитом, попри скорочення 
сукупного обсягу дефіциту (з 18,5 млрд грн у 2023 році до 10,6 млрд грн у 2024 році). 

Кількість бюджетів громад, виконаних з профіцитом, зменшилася з 942 до 769, тоді як кількість 
бюджетів, виконаних із дефіцитом, — зросла з 539 до 711 (з 36 відс. до 48 відс.), що свідчить про 
погіршення показників збалансованості бюджетів територіальних громад. 

Значна частина планування місцевих бюджетів з дефіцитом у 2023–2024 роках зумовлена 
використанням вільних залишків бюджетних коштів, сформованих у попередні періоди.

Управління ліквідністю місцевих бюджетів у 2022–2024 роках відбувалося в умовах воєнного стану, 
касових обмежень та нерівномірного надходження доходів до місцевих бюджетів.

Зростання залишків коштів на рахунках місцевих бюджетів зумовлено переважно обмеженнями 
касового виконання видатків та неможливістю здійснення окремих бюджетних заходів, а не збільшенням 
фінансових можливостей місцевих бюджетів.

Регіональна динаміка залишків характеризувалася неоднорідністю: у частини областей 
спостерігалося нарощення залишків, у частини — їх послідовне скорочення.

Потреба у позиках з Єдиного казначейського рахунка у 2024 році збільшилася, що свідчить про 
погіршення ліквідності окремих громад.

Динаміка залучення короткострокових позик з Єдиного казначейського рахунка у 2022–2024 роках 
відображає зміну фінансового стану місцевих бюджетів. Найактивніше цей інструмент використовувався 
у 2022 році (1,3 млрд грн), що свідчить про потребу громад у тимчасовій підтримці в умовах адаптації до 
воєнного стану та тимчасову залежність від зовнішнього фінансування. У 2023 році обсяг позик різко 
скоротився (до 82,9 млн грн), оскільки громади використовували накопичені фінансові резерви. Часткове 
відновлення потреби в позиках у 2024 році (0,6 млрд грн) вказує на зростання кількості місцевих 
бюджетів територіальних громад, у яких виникали тимчасові касові розриви. Регіональний розподіл був                              

нерівномірним: бюджети окремих територіальних громад Хмельницької, Тернопільської, Закарпатської 
та Кіровоградської областей мали системну потребу в позиках, тоді як м. Київ, Харківська та Луганська 
області не залучали їх узагалі.

Структура залишків підтверджує значні обсяги цільових коштів (зокрема, невикористаних коштів 
міжбюджетних трансфертів з державного бюджету).

У 2022–2024 роках динаміка дебіторської та кредиторської заборгованостей розпорядників 
і одержувачів коштів місцевих бюджетів за видатками була нестабільною. У 2023 році обсяг дебіторської 
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заборгованості зріс на 36 відс. порівняно з 2022 роком, проте у 2024 році скоротився на 2 відс. і становив 
9,2 млрд гривень. Основна частка заборгованості припадала на бюджет м. Києва — 75–79 відс. загального 
обсягу. Прострочена дебіторська заборгованість залишалася майже незмінною (5,1 млрд грн                                   
у 2022 і 2024 роках), переважно в бюджеті м. Києва за капітальними трансфертами.

Кредиторська заборгованість після зростання у 2022 році до 5,1 млрд грн скоротилася                                      
до 3,4 млрд грн у 2023 році та до 2,7 млрд грн на кінець 2024 року. За період, що аналізувався, 
кредиторська заборгованість за капітальними видатками зменшилася утричі — з 2,0 до 0,6 млрд грн, тоді 
як частка за поточними видатками зросла з 61 відс. до 79 відсотків.

Найбільші обсяги кредиторської заборгованості у 2024 році зафіксовані в Луганській, Донецькій та 
Івано-Франківській областях (по 0,5 млрд грн), а простроченої — в Івано-Франківській (111,7 млн грн), 
Запорізькій (69,2 млн грн) і Херсонській (55,5 млн грн).

Загалом динаміка дебіторської та кредиторської заборгованостей у 2022–2024 роках 
характеризується зміною їх структури, концентрацією простроченої кредиторської заборгованості 
у окремих бюджетах та збереженням ризиків неповернення дебіторської заборгованості за капітальними 
видатками.

1.5. Місцевий борг.

Протягом 2022–2024 років динаміка місцевого боргу змінилася. Після скорочення у 2022–2023 
роках (з 20,4 до 16,6 млрд грн) у 2024 році його загальний обсяг зріс до 18,7 млрд гривень. Зростання 
зумовлене зовнішніми запозиченнями, які громади залучали від міжнародних фінансових організацій на 
проєкти розвитку. Внаслідок цього частка зовнішнього боргу зросла з 6 відс. до 27 відс., тоді як 
внутрішній борг продовжував скорочуватися. Найбільші обсяги боргу мають м. Київ, Дніпропетровська 
та Львівська області. Збільшення обсягу запозичень в іноземній валюті підвищує валютні ризики для 
громад.

Зменшення частки доходів місцевих бюджетів без урахування міжбюджетних трансфертів у їх 
загальній структурі, зростання ролі міжбюджетних трансфертів з державного бюджету у забезпеченні 
фінансової спроможності місцевих бюджетів, а також збільшення кількості бюджетів територіальних 
громад, виконаних з дефіцитом, свідчать про зниження рівня фінансової автономії територіальних 
громад. Це насамперед характерно для постраждалих (у тому числі деокупованих) територій, а також для 
громад із низькою податкоспроможністю, в яких обсяг доходів без урахування міжбюджетних 
трансфертів є недостатнім для фінансування навіть базових видатків.

Водночас надання державної підтримки у цих випадках має супроводжуватися заходами з 
підвищення ефективності управління публічними фінансами та стимулювання розвитку місцевої 
економіки. 

Ці обставини обумовлюють необхідність поглибленого аналізу виконання таких місцевих бюджетів, 
оцінки їх фінансової стійкості та ефективності управління ресурсами з метою зменшення дисбалансів і 
посилення ролі місцевих бюджетів як інструменту забезпечення сталого розвитку регіонів.

2. Рекомендації (пропозиції) Рахункової палати:

2.1. Кабінетові Міністрів України рекомендувати:

2.1.1. Забезпечити контроль за своєчасним внесенням на розгляд Уряду головними розпорядниками 
коштів державного бюджету проєктів нормативно-правових актів щодо порядків та умов надання 
субвенцій з державного бюджету місцевим бюджетам відповідно до частини другої статті 97 Бюджетного 
кодексу України.

Обласним державним (військовим) адміністраціям рекомендувати:
1.1.2. До 01.01.2026 звернутися до органів місцевого самоврядування в межах відповідної області 

щодо:
розроблення та затвердження плану заходів з формування резервів фінансових ресурсів бюджетів 

місцевого самоврядування, спрямованих на наповнення їх дохідної частини; 
проведення аналізу причин виникнення та накопичення простроченої дебіторської та/або 

кредиторської заборгованості місцевих бюджетів із визначенням потенційних ризиків для їх 
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збалансованості та фінансової стійкості, а також забезпечення за результатами аналізу організації 
підготовки заходів, спрямованих на її скорочення й недопущення подальшого утворення; 

проведення аналізу причин невиконання планових показників капітальних видатків бюджетів 
місцевого самоврядування за 2023–2024 роки та вжиття заходів, спрямованих на урахування виявлених 
недоліків у процесі формування та виконання місцевих бюджетів у наступних бюджетних періодах.

2.1.3. До 01.03.2026 забезпечити проведення заходів з моніторингу, аналізу та контролю за цільовим 
та ефективним використанням отриманих субвенцій розпорядниками та одержувачами бюджетних 
коштів з метою мінімізації залишків коштів на рахунках місцевих бюджетів.

2.2. Київській міській державній адміністрації рекомендувати до 01.03.2026:
розробити та затвердити план заходів з формування резервів фінансових ресурсів для наповнення 

дохідної частини бюджету м. Києва; 
провести аналіз причин виникнення та накопичення простроченої дебіторської та/або кредиторської 

заборгованості бюджету м. Києва з оцінкою ризиків для бюджетної збалансованості та фінансової 
стійкості, а також забезпечити розроблення відповідних заходів із її скорочення та недопущення 
подальшого утворення; 

провести аналіз причин невиконання планових показників капітальних видатків бюджету м. Києва 
за 2023–2024 роки та забезпечити вжиття заходів щодо врахування виявлених недоліків у процесі 
формування та виконання бюджету м. Києва у наступних бюджетних періодах; 

забезпечити проведення заходів із моніторингу, аналізу та контролю за цільовим та ефективним 
використанням отриманих субвенцій розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів з метою 
мінімізації залишків коштів на рахунках бюджету м. Києва.

2. Висновки щодо реалізованих об’єктом контролю заходів: 
Оцінивши надану інформацію, Рахункова палата дійшла висновку – виконаними можна вважати 

дві рекомендації, зокрема, одну – Кабінетом Міністрів України та одну – 24 обласними державним 
(військовим) адміністраціям із терміном виконання до 01.01.2026.

Оцінивши надану інформацію, яка підтверджує виконання рекомендацій об’єктами 
контролю, Рахункова палата дійшла висновку – виконання рекомендацій перебуває на різних 
стадіях, зокрема:

• виконано 2 рекомендації;
• розпочато впровадження заходів за 2 рекомендаціями.
З огляду на викладене виконання рекомендацій, наданих у Рішенні, в повному обсязі не 

завершено.
Статус впровадження рекомендацій детально оцінено у додатку до цього інформаційного 

повідомлення.
Рахункова палата контролюватиме виконання рекомендацій та інформуватиме 

суспільство про стан їх виконання.

Заступник Голови Рахункової палати             ________________           Сергій КЛЮЧКА



Додаток
до Інформаційного повідомлення 
про виконання рішення Рахункової палати 
від 25 листопада 2025 року № 28-6

Оцінка впровадження рекомендацій 

№ 
з/п Зміст рекомендації Оцінка реалізації  заходів у межах впровадження 

рекомендації

Зміст 
зауваження 

та/або 
пропозиції щодо 
впровадження
рекомендації

Оціночний 
статус 

рекомендації

На виконання пункту 4 рішення Рахункової палати від 25 листопада 2025 року № 28-6 «Про розгляд Звіту про результати аналізу виконання 
основних показників  місцевих бюджетів за 2022–2024 роки» (далі – Рішення)

1 Кабінетові Міністрів України 
забезпечити контроль за своєчасним 
внесенням на розгляд Уряду головними 
розпорядниками коштів державного 
бюджету проєктів нормативно-правових 
актів щодо порядків та умов надання 
субвенцій з державного бюджету 
місцевим бюджетам відповідно до 
частини другої статті 97 Бюджетного 
кодексу України

За результатами розгляду Рішення Кабінет Міністрів України 
доручив (доручення Прем’єр-міністра України від 13.12.2025 
№ 40924/1/1-25 до листа Рахункової палати від 10.12.2025       
№ 18-3851) Міністерству фінансів України (далі – Мінфін) та 
головним розпорядникам бюджетних коштів (восьми 
міністерствам, 24-м обласним державним адміністраціям і 
Київській міській державній адміністрації) розглянути 
рекомендації Рахункової палати, вжити необхідних заходів і про 
результати поінформувати Рахункову палату та Уряд. 
Відповідальним за координацію виконання цього доручення 
визначено Мінфін.
Мінфін (лист від 12.01.2026 № 05210-04/1-3/881) повідомив, що 
опрацював надіслані інформаційні листи центральних органів 
виконавчої влади та обласних (Київської міської) військових 
адміністрацій щодо розгляду Звіту про результати аналізу 
виконання основних показників місцевих бюджетів за 2022–2024 
роки (далі – Звіт) та виконання Рішення Рахункової палати. Крім 
того, центральними органами виконавчої влади (Міністерством 
культури України, Міністерством у справах ветеранів України, 
Міністерством охорони здоров’я України, Міністерством 
розвитку громад та територій України) взято до відома та 
враховано в подальшій роботі завдання, визначене пунктом 4 
Рішення, стосовно своєчасного внесення на розгляд Уряду 
проєктів нормативно-правових актів щодо порядків та умов 

Виконано
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надання субвенцій. Водночас до Мінфіну не надійшла відповідна 
інформація щодо розгляду Звіту та виконання Рішення від 
Міністерства соціальної політики, сім’ї та єдності, Міністерства 
цифрової трансформації України та Миколаївської обласної 
військової адміністрації

На виконання пункту 5 Рішення обласним державним (військовим) адміністраціям (далі – ОДА, ОВА, ОД(В)А):
2 До 01.01.2026 звернутися до органів 

місцевого самоврядування в межах 
відповідної області щодо: 

розроблення та затвердження плану 
заходів з формування резервів 
фінансових ресурсів бюджетів місцевого 
самоврядування, спрямованих на 
наповнення їх дохідної частини; 

проведення аналізу причин 
виникнення та накопичення 
простроченої дебіторської та/або 
кредиторської заборгованості місцевих 
бюджетів із визначенням потенційних 
ризиків для їх збалансованості та 
фінансової стійкості, а також 
забезпечення за результатами аналізу 
організації підготовки заходів, 
спрямованих на її скорочення й 
недопущення подальшого утворення; 

проведення аналізу причин 
невиконання планових показників 
капітальних видатків бюджетів місцевого 
самоврядування за 2023–2024 роки та 
вжиття заходів, спрямованих на 
урахування виявлених недоліків у 
процесі формування та виконання 

Вінницькою ОВА (листи від 06.01.2026 № 01.01-29/183 та від 
13.01.2026 № 01.01-29/415) повідомлено, що надіслано місцевим 
органам виконавчої влади Рішення та Звіт, а також 
рекомендовано розглянути і опрацювати їх, вжити відповідних 
заходів щодо реалізації пропозицій, викладених у Рішенні. Крім 
того, місцевими органами виконавчої влади на постійній основі 
здійснюються моніторинг, аналіз і контроль за цільовим та 
ефективним використанням субвенцій, отриманих з державного 
бюджету до місцевих бюджетів. Зокрема, наразі проводиться 
аналіз повноти та ефективності використання субвенцій, 
отриманих у 2025 році. Результати аналізу буде повідомлено 
додатково.
Волинською ОВА (лист від 08.01.2026 № 169/34/2-26) 
повідомлено, що обласною військовою адміністрацією 
надіслано сільським, селищним і міським головам області 
матеріали відповідного Звіту та рекомендовано, з урахуванням 
його результатів, затвердити плани заходів на 2026 рік, 
спрямовані на наповнення дохідної частини місцевих бюджетів, 
формування резервів фінансових ресурсів, забезпечення 
ефективного й цільового використання бюджетних коштів, 
скорочення дебіторської та кредиторської заборгованості за 
видатками місцевих бюджетів, а також недопущення недоліків, 
виявлених Рахунковою палатою.

Виконано
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місцевих бюджетів у наступних 
бюджетних періодах

3 До 01.03.2026 забезпечити проведення 
заходів з моніторингу, аналізу та 
контролю за цільовим та ефективним 
використанням отриманих субвенцій 
розпорядниками та одержувачами 
бюджетних коштів з метою мінімізації 
залишків коштів на рахунках місцевих 
бюджетів

Дніпропетровською ОВА (лист від 09.01.2026 № 106/0/526-26) 
повідомлено, що листом обласної військової адміністрації від 
23.12.2025 № 6076/0/526-25 сільським, селищним та міським 
головам надано рекомендації стосовно забезпечення виконання 
Рішення. Крім того, щороку облдержадміністрацією 
затверджується План заходів щодо наповнення місцевих 
бюджетів, ефективного використання бюджетних коштів та 
посилення фінансово-бюджетної дисципліни.
Донецькою ОВА (лист від 05.01.2026 № 0.1/13-88/4-26) 
повідомлено, що листом Департаменту фінансів 
облдержадміністрації від 12.12.2025 № 01-01/13/1237/30-25 
керівникам фінансових органів місцевих рад, 
райдержадміністрацій, військових (військово-цивільних) 
адміністрацій населених пунктів області спрямовано Рішення та 
Звіт для виконання та врахування в роботі, а також надання 
відповідної інформації про вжиті заходи. Водночас 
розпорядженням голови облдержадміністрації, начальника 
обласної військової адміністрації 25.12.2025 затверджено план 
заходів щодо наповнення місцевих бюджетів Донецької області 
у 2026 році та раціонального використання коштів місцевих 
бюджетів усіх рівнів.
Житомирською ОВА (лист від 29.12.2025 № 7244/2-25/13) 
повідомлено про те, що Рішення та Звіт надіслано до органів 
місцевого самоврядування для опрацювання та вжиття 
відповідних заходів. Крім того, щорічно розпорядженнями 
Житомирської ОВА затверджуються на відповідний рік плани 
заходів щодо планування та виконання місцевих бюджетів, 
ефективного використання бюджетних коштів, які 
рекомендовано міським, селищним і сільським головам, а також 
керівникам територіальних підрозділів центральних органів 
виконавчої влади реалізовувати в межах своєї компетенції та 
інформувати про хід їх виконання. Розпорядженням 
Житомирської ОВА від 11.02.2025 № 346 на 2025 рік 

Очікується 
отримання 

інформації від 
обласних 

державних 
(військових) 

адміністрацій до 
01.03.2026

Розпочато
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затверджені заходи щодо забезпечення надходжень до місцевих 
бюджетів та ефективного використання бюджетних коштів, 
зокрема, заходів з моніторингу, аналізу та контролю за цільовим 
та ефективним використанням отриманих субвенцій 
розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів з метою 
мінімізації залишків коштів на рахунках місцевих бюджеті. 
Закарпатською ОВА (лист від 09.01.2026 № 06-02/341) 
повідомлено, що ОВА звернулась до органів місцевого 
самоврядування листом від 18.12.2025 № 06-10/15531 і 
рекомендувала розглянути Звіт та вжити заходів для реалізації 
виконання рекомендацій, визначених у Рішенні. Крім того, 
Виконання планових показників капітальних видатків 
знаходиться на контролі в органах місцевого самоврядування з 
врахуванням змін у законодавстві щодо планування та 
використання таких коштів у 2026 році.
Запорізькою ОВА (лист від 06.01.2026 № 18829/08-20 та від 
22.01.2026 № 18829/08-20) повідомлено, що місцевим органам 
влади Запорізької області направлено Звіт та Рішення для 
опрацювання й вжиття відповідних заходів. Крім того, 
щотижнево здійснюється  моніторинг, аналіз та контроль за 
станом надходжень та освоєння міжбюджетних трансфертів 
отриманих з державного бюджету.
Івано-Франківською ОВА (лист від 08.01.2026 Вих. 
№ 215/13853/6-26/01-021) повідомлено, що міським, селищним, 
сільським головам надіслано Рішення та Звіт. Крім того, до кінця 
бюджетного року органи місцевого самоврядування зобов’язані 
забезпечити здійснення аналізу та контролю за цільовим і 
ефективним використанням отриманих субвенцій 
розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів з метою 
мінімізації залишків коштів на рахунках місцевих бюджетів. 
Київською ОВА (лист від 09.01.2026 № 118/04/37.05.02/2026) 
повідомлено, що Київська ОВА листом від 17.12.2025 
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№ 7821/04/46.02-N/2025 поінформувала органи місцевого 
самоврядування Київської області про необхідність здійснення 
відповідних заходів та рекомендувала поінформувати про 
результати до 20.02.2026.
Кіровоградською ОВА (лист від 07.01.2026 № 01-12/8/0.3) 
повідомлено, що Рішення та доручення Кабінету Міністрів 
України направлено районним військовим адміністраціям та 
органам місцевого самоврядування для опрацювання та вжиття 
відповідних заходів. Крім того, щороку приймаються 
розпорядження голови обласної державної адміністрації про 
затвердження обласного плану заходів, спрямованого на 
збільшення надходжень до місцевих бюджетів та забезпечення 
ефективного використання бюджетних коштів. Під час 
підготовки Плану заходів на 2026 рік буде враховано завдання, 
визначені рішенням Рахункової палати, з метою забезпечення їх 
виконання всіма учасниками бюджетного процесу в області. 
Питання стану виконання місцевих бюджетів області та 
ефективного використання бюджетних коштів перебувають на 
постійному контролі в обласній військовій адміністрації.
Луганською ОВА (лист від 30.12.2025 № 3/01.01-10-7001) 
повідомлено, що повноцінна реалізація заходів з формування 
резервів фінансових ресурсів місцевих бюджетів наразі є 
неможливою через активні бойові дії та тимчасову окупацію 
майже всієї території області й може бути забезпечена після її 
деокупації та відновлення повноважень органів місцевого 
самоврядування. Водночас Луганською ОД(В)А вживаються 
організаційні та підготовчі заходи, зокрема запроваджено режим 
економії бюджетних коштів і реалізується План першочергових 
дій зі стабілізації ситуації на деокупованих територіях. За 
результатами аналізу казначейських звітів за 2022–2024 роки 
простроченої дебіторської та кредиторської заборгованості у 
переміщених бюджетних установах не виявлено, а наявна 
заборгованість стосується установ, що перебувають на 
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тимчасово окупованій території. Крім того, здійснення 
капітальних видатків на фінансування з місцевих бюджетів 
проектів регіонального розвитку, будівництво та ремонт доріг та 
інших інфраструктурних об’єктів унеможливлює тимчасова 
окупація майже усієї території Луганської області.
Львівською ОВА (лист від 06.01.2026
№ 5/6-173/0/2-26/6-12.1.1) повідомлено, що обласною 
військовою (державною) адміністрацією (лист Львівської ОВА 
від 18.12.2025 № 5/42-13410/0/2-25/6-12.1.1) надіслано Рішення 
та Звіт головам міських, селищних і сільських рад області для 
вжиття заходів щодо наповнення дохідної частини                            
місцевих бюджетів, ліквідації дебіторської / кредиторської 
заборгованостей і недопущення подальшого їх утворення, 
цільового та ефективного використання коштів субвенцій з 
державного бюджету, посилення контролю за дотриманням 
бюджетного законодавства та запобігання аналогічним 
порушенням у майбутньому. Крім того, протягом 2025 року в 
Підберізцівській територіальній громаді та департаменті 
фінансів облдержадміністрації проведено низку робочих нарад з 
питань обміну досвідом у сфері адміністрування майнових 
податків. У зазначених заходах взяли участь представники 
Головного управління ДПС у Львівській області, Регіонального 
офісу «U-LEAD з Європою», Всеукраїнської асоціації ОТГ, 
експерти CASE України та представники територіальних громад. 
За результатами нарад напрацьовано конкретні заходи, 
спрямовані на поліпшення адміністрування місцевих податків і 
зборів. У 2025 році Львівщина стабільно посідала 3 місце серед 
регіонів України за обсягом надходжень до загального фонду 
місцевих бюджетів (після м. Києва та Дніпропетровської 
області). За темпами приросту доходів за підсумками 11 місяців 
2025 року область посіла 6 місце в державі, покращивши свій 
рейтинг протягом року. Позитивну динаміку забезпечили всі 
територіальні громади, за винятком Великолюбінської. 
Упродовж 2025 року місцевими бюджетами області отримано                
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12 445,7 млн грн офіційних трансфертів з державного бюджету, 
зокрема, надійшло 1 026,8 млн грн базової та 306,3 млн грн 
додаткових дотацій, водночас до державного бюджету передано 
2 593,5 млн грн реверсної дотації. Обсяг субвенцій на виконання 
державних програм становив 11 112,6 млн грн, з яких 
використано 10 822,4 млн грн, а 290,2 млн грн цільових коштів 
повернуто до державного бюджету. За оперативними даними, в 
області забезпечено своєчасну виплату заробітної плати 
працівникам бюджетної сфери та профінансовано першочергові 
видатки.
Департаментом фінансів Миколаївської ОВА (листи від 
02.01.2026 № 22-28/4 та від 20.01.2026 № 022-27/185) 
повідомлено, що підготовлено доручення заступника ОВА від 
16.12.2025 № 28-д/з, яким начальникам військових адміністрацій 
населених пунктів та міським, селищним і сільським головам 
області запропоновано розглянути матеріали Рахункової палати 
та поінформувати про вжиті заходи. У 2022–2024 роках 
здійснювалась системна робота щодо дотримання бюджетного 
законодавства, збільшення дохідної частини місцевих бюджетів, 
контролю за справлянням податків і зборів, а також запобігання 
утворенню простроченої дебіторської та кредиторської 
заборгованостей.
Одеською ОД(В)А (лист від 31.12.2025
№ 18074/2/01-23/17206/2-25) повідомлено, що здійснюються 
відповідні організаційні та управлінські заходи, зокрема: 
забезпечується моніторинг виконання основних показників 
місцевих бюджетів та дотримання бюджетної збалансованості; 
здійснюється контроль за цільовим та ефективним 
використанням міжбюджетних трансфертів; проводиться робота 
щодо недопущення зростання та скорочення обсягів 
кредиторської заборгованості, у тому числі шляхом списання 
простроченої заборгованості відповідно до законодавства; 
забезпечується контроль за своєчасністю та повнотою 
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проведення захищених видатків; посилюється координація з 
районними державними (військовими) адміністраціями та 
органами місцевого самоврядування з питань дотримання вимог 
бюджетного законодавства. Для забезпечення наповнення 
дохідної частини бюджетів територіальних громад 
Болградського району всіма громадами розроблено та 
затверджено Комплексні плани дій з реалізації вимог 
розпорядження голови Одеської обласної державної (військової) 
адміністрації від 30.04.2025 № 381/А-2025. Рішеннями 
виконавчих комітетів створено комісії з питань наповнення 
бюджету територіальних громад, а також комісії з питань 
легалізації тіньової зайнятості та заробітної плати найманих 
працівників.
Полтавською ОВА (лист від 26.12.2025 № 19148/1/01-29) та 
Департаментом фінансів Полтавською ОВА (лист від 19.01.2026 
№ 03.2-11/1325/1) повідомлено про інформування голів 
територіальних громад Полтавської області (лист від 25.12.2025 
№ 01-65/7496) щодо Рішення. Крім того, до 01.03.2026 буде 
забезпечено проведення заходів з моніторингу, аналізу та 
контролю за цільовим та ефективним використанням отриманих 
субвенцій розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів.
Рівненською ОВА (лист від 01.01.2026 № вих-27/0/01-34/26) 
повідомлено, що Звіт опрацьовано та надіслано лист від 
24.12.2025 № вих-12692/0/01-52/25 районним військовим 
адміністраціям, Вараській міській військовій адміністрації, а 
також виконавчим комітетам сільських, селищних, міських рад 
територіальних громад для врахування в роботі та вжиття 
заходів щодо забезпечення їх виконання. Крім того, в області 
розробляються заходи щодо наповнення місцевих бюджетів, 
пошуку додаткових джерел надходжень до бюджетів, 
дотримання жорсткого режиму економії бюджетних коштів і 
посилення фінансово-бюджетної дисципліни у 2026 році.
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Сумською ОВА (лист від 08.01.2026 № 01-14/386) повідомлено, 
що розпорядженням голови Сумської обласної державної 
адміністрації – начальника обласної військової адміністрації 
щорічно затверджується план заходів щодо наповнення місцевих 
бюджетів, забезпечення пріоритетних напрямів видатків, 
економного, ефективного та раціонального використання коштів 
місцевих бюджетів на відповідний бюджетний період. Водночас 
з метою здійснення контролю за використанням бюджетних 
коштів, насамперед у процесі відновлення інфраструктури, 
забезпечення підзвітності бюджетних витрат та ефективного 
виконання проєктів, головою Сумської обласної державної 
адміністрації – начальником обласної військової адміністрації 
утворена та діє робоча група з питань протидії корупції 
«Прозорість та підзвітність», до складу якої, зокрема, увійшли 
представники Управління Служби безпеки України в Сумській 
області, управління стратегічних розслідувань у Сумській 
області Департаменту стратегічних розслідувань Національної 
поліції України та ГУНП у Сумській області.
Тернопільською ОВА (лист від 07.01.2026 № 01-310/08) 
повідомлено, що забезпечується системний моніторинг 
поточного виконання показників місцевих бюджетів області та 
оперативне реагування на нагальні проблемні питання. Крім 
того, прийнято розпорядження начальника обласної військової 
адміністрації від 31.12.2025 № 1081/01.02-01 «Про заходи щодо 
наповнення місцевих бюджетів та ефективного використання 
бюджетних коштів у 2026 році» і доведено районним військовим 
адміністраціям, виконавчим комітетам рад територіальних 
громад для розроблення та затвердження відповідних заходів, а 
також інформування про стан їх реалізації протягом року.
Харківською ОВА (лист від 06.01.2026 № 01-48/73) 
повідомлено, що начальником обласної військової адміністрації 
надано доручення від 31.12.2025 № 01-34/11376 начальникам 
районних державних (військових) адміністрацій, начальникам 
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військових адміністрацій населених пунктів, сільських, 
селищних рад, міським головам щодо вживання відповідних 
заходів.
Херсонською ОВА (лист від 31.12.2025 
№ 01-01-13-15117/0/25/29) повідомлено, що рекомендації, надані 
у Рішенні, доведено до військових адміністрацій населених 
пунктів Херсонської області для опрацювання, а також 
реалізація заходів щодо збільшення наповнюваності місцевих 
бюджетів можлива лише після повної деокупації області та 
завершення активних бойових дій, у зв’язку з чим розроблення 
планів формування резервів фінансових ресурсів наразі для 
більшості бюджетів області є недоцільним. Крім того, з метою 
належного контролю за виконанням місцевих бюджетів на 
постійній основі здійснюється моніторинг стану кредиторської 
та дебіторської заборгованості місцевих бюджетів Херсонської 
області й уживаються заходи для недопущення зростання 
простроченої кредиторської заборгованості. Також у межах 
повноважень аналізуються причини невиконання планових 
показників капітальних видатків, основною з яких є ведення 
активних бойових дій, що унеможливлює реалізацію 
запланованих заходів і повне освоєння коштів.
Хмельницькою ОВА (листи від 26.12.2025 
№ 61/27-44-11683/2025 та від 26.12.2025 № 61/27-14-11624/2025) 
повідомлено, що надіслано органам місцевого самоврядування 
листом від 22.12.2025 № 98/27-14-11412/2025 рекомендації 
Рахункової палати щодо проведення заходів для наповнення 
доходами місцевих бюджетів області, скорочення й 
недопущення утворення дебіторської та/або кредиторської 
заборгованості та вжиття заходів, спрямованих на урахування 
виявлених недоліків у процесі формування та виконання 
місцевих бюджетів у наступних бюджетних періодах. Крім того, 
протягом січня-лютого 2026 року буде проведено заходи з 
моніторингу, аналізу та контролю за цільовим та ефективним 
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використанням отриманих з державного бюджету субвенцій 
розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів з метою 
мінімізації залишків коштів на рахунках місцевих бюджетів, про 
що буде проінформовано додатково у визначений термін.
Черкаською ОВА (лист від 31.12.2025 
№ 01/01-24/15755/01/01-24/34859) повідомлено, що Першим 
заступником голови Черкаської ОДА підготовано доручення від 
26.12.2025 № 6, яке направлено до виконання органам місцевого 
самоврядування, а питання використання фінансових ресурсів 
місцевих бюджетів, виконання їх планових показників за 
доходами та видатками, стану та причин наявності 
заборгованості, повноти проведення розрахунків по субвенціях 
перебуває на постійному контролі Черкаської ОВА.
Чернівецькою ОВА (листи від 06.01.2026 № 01.25/16-50 та від 
08.01.2026 № 01.25/16-137) повідомлено, що Звіт і Рішення 
направлені головам територіальних громад Чернівецької 
області, зокрема для опрацювання і організації виконання 
підпункту 5.1 пункту 5 Рішення. Здійснюється постійний 
контроль за дотриманням вимог чинного бюджетного 
законодавства під час виконання місцевих бюджетів 
Чернівецької області. У межах цього процесу регулярно 
проводяться наради та засідання робочих груп за участю голів 
районних державних адміністрацій і територіальних громад 
області, на яких розглядаються підсумки виконання місцевих 
бюджетів, проблемні питання, що виникають у процесі їх 
виконання, та надаються рекомендації щодо шляхів їх 
вирішення. Крім того, з метою збільшення власних фінансових 
ресурсів органів місцевого самоврядування розпорядженням 
Чернівецької обласної державної адміністрації (обласної 
військової адміністрації) від 21 березня 2023 року № 169-р (із 
змінами) запроваджено експериментальний проєкт із 
моніторингу та рейтингування соціально-економічного розвитку 
територіальних громад Чернівецької області, результати якого 
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розглядаються на нарадах і колегіях та доводяться до районних 
державних адміністрацій (районних військових адміністрацій) і 
територіальних громад для ухвалення відповідних 
управлінських рішень.
Чернігівською ОДА (лист від 24.12.2025
№ 01-01-23/14195-вих) повідомлено, що розпорядженням 
начальника Чернігівської обласної військової адміністрації від 
28.01.2025 № 86 «Про заходи щодо збалансування обласного 
бюджету Чернігівської області у 2025 році в процесі його 
виконання» затверджений та реалізується План заходів щодо 
наповнення обласного бюджету, пошуку додаткових джерел 
надходжень, дотримання жорсткого режиму економії 
бюджетних коштів та посилення фінансово-бюджетної 
дисципліни у 2025 році. У територіальних громадах та 
районними військовими адміністраціями розроблені, 
затверджені та реалізуються аналогічні плани заходів. Крім того, 
Чернігівською ОДА та іншими місцевими органами влади 
забезпечується постійний моніторинг, аналіз та контроль за 
цільовим і ефективним використанням державних субвенцій, 
виділених місцевим бюджетам області

На виконання пункту 6 Рішення Київській міській державній адміністрації:
4 до 01.03.2026: 

розробити та затвердити план заходів 
з формування резервів фінансових 
ресурсів для наповнення дохідної 
частини бюджету м. Києва; 

провести аналіз причин виникнення 
та накопичення простроченої 
дебіторської та/або кредиторської 
заборгованості бюджету м. Києва з 
оцінкою ризиків для бюджетної 
збалансованості та фінансової стійкості, а 
також забезпечити розроблення 

Київська міська військова адміністрація (лист від 06.01.2026 
№ 003-33) повідомила, що окремі позиції плану заходів щодо 
визначення можливих резервів фінансових ресурсів для 
наповнення дохідної частини бюджету міста Києва потребують 
додаткового узгодження з керівництвом міста, депутатським 
корпусом та громадськістю, з огляду на пропозиції щодо 
перегляду та/або скасування окремих пільг

Очікується 
надання 

інформації до 
01.03.2026

Розпочато
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№ 
з/п Зміст рекомендації Оцінка реалізації  заходів у межах впровадження 

рекомендації

Зміст 
зауваження 

та/або 
пропозиції щодо 
впровадження
рекомендації

Оціночний 
статус 

рекомендації

відповідних заходів із її скорочення та 
недопущення подальшого утворення; 

провести аналіз причин невиконання 
планових показників капітальних 
видатків бюджету м. Києва за 
2023–2024 роки та забезпечити вжиття 
заходів щодо врахування виявлених 
недоліків у процесі формування та 
виконання бюджету м. Києва у наступних 
бюджетних періодах; 

забезпечити проведення заходів із 
моніторингу, аналізу та контролю за 
цільовим та ефективним використанням 
отриманих субвенцій розпорядниками та 
одержувачами бюджетних коштів з 
метою мінімізації залишків коштів на 
рахунках бюджету м. Києва

________________________________________________________________________________________________


