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Аналіз реалізації  
наданих Рахунковою палатою  
рекомендацій (пропозицій)  
у сфері оборони та безпеки
(рішення Рахункової палати від 22 квітня 2025 року № 9-2) 
(ДСК)

ОБ’ЄКТИ КОНТРОЛЮ:
	� Служба зовнішньої розвідки України

	� Головне управління розвідки  
Міністерства оборони України

	� Служба безпеки України

	� Рада національної безпеки  
і оборони України

	� Управління державної охорони України

	� Державна служба спеціального зв’язку  
та захисту інформації України

	� Міністерство оборони України

	� Державне космічне агентство України

	� Державне бюро розслідувань

ПЕРІОД АНАЛІЗУ:
2020–2024 роки

ВИСНОВКИ

Висновки містять інформацію з обмеженим доступом (для службового користування).

За результатами 18 заходів державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) у сфері 
національної оборони та безпеки

Надано  

247 рекомендацій

Імплементовано  

183 (74,1 %)

123 вплив на виконання організаційно-
адміністративних функцій 97 (78,9 %)

68 вплив на фінансово-господарську  
діяльність 46 (67,6 %)

56 вплив на нормативно-правове  
забезпечення 40 (71,4 %)

Водночас невпровадженими залишаються 64 (25,9 %) рекомендації, з яких 32 перебувають 
у процесі виконання. Невиконання рекомендацій пов’язано з несвоєчасністю вжиття заходів 
щодо їх впровадження, змінами в законодавстві, обставинами, пов’язаними з військовою 
агресією Російської Федерації.

Інші 32 рекомендації втратили свою актуальність, тому моніторинг їх виконання доцільно 
завершити.
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РЕЗУЛЬТАТ ВПРОВАДЖЕННЯ РЕКОМЕНДАЦІЙ

3 млрд 928,4 млн грн

загальний економічний ефект від впровадження рекомендацій

Загальний економічний ефект від впровадження рекомендацій становив 3 млрд 928,4 млн грн, 
у тому числі відшкодовано необґрунтовано використані кошти, зменшено вартість договорів, 
матеріальних цінностей, забезпечено економію 3 млрд 564,5 млн грн, повернено до державного 
бюджету 10,6 млн грн, усунено порушення в бухгалтерському обліку на суму 353,3 млн гривень.

ВПЛИВ НА ВИКОНАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-АДМІНІСТРАТИВНИХ ФУНКЦІЙ

	D оптимізовано структуру органів національної безпеки і оборони;
	D удосконалено організацію та здійснення внутрішнього контролю;
	D покращено кадрову політику, роботу з документами та інформацією;
	D регламентовано окремі процеси прийняття управлінських рішень.

ВПЛИВ НА ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКУ ДІЯЛЬНІСТЬ

	D підвищено ефективність управління бюджетними коштами;
	D закріплено право оперативного управління на нерухоме майно;
	D знижено ризики проведення публічних закупівель за завищеними цінами.

ВПЛИВ НА НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

	D прийнято 4 постанови Кабінету Міністрів України, що врегулювали умови грошового 
забезпечення, організаційно-штатні процеси, сприяли розвитку спеціального зв’язку 
і протидії технічним розвідкам;

	D підготовлено проєкти змін до 5 законів України щодо врегулювання питань пенсійного, 
грошового забезпечення, проведення організаційних заходів під час дії воєнного 
стану, перегляду застарілих норм належності тощо;

	D прийнято 56 інших нормативно-правових актів, якими покращено організаційне 
забезпечення та підвищена ефективність діяльності органів та установ національної 
безпеки і оборони.

РЕКОМЕНДАЦІЇ

Рекомендації містять інформацію з обмеженим доступом (для службового користування).

Задля усунення недоліків, виявлених в  ході проведення аналізу, Рахункова палата 
затвердила 32 рекомендації (пропозиції), виконання яких підлягає контролю.

РЕАГУВАННЯ

Заходи реагування містять інформацію з обмеженим доступом (для службового користування).

Об’єктами контролю затверджені Плани заходів реагування на рішення Рахункової палати 
за результатами аналізу, які передбачають виконання усіх наданих рекомендацій.

Загалом, із тридцяти двох наданих Рахунковою палатою рекомендацій виконано дев’ять, 
триває виконання двадцяти трьох рекомендацій.


