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Про розгляд Звіту про результати аналізу звіту Фонду державного майна 
України за 2025 рік у частині, що впливає на виконання державного 

бюджету

Згідно зі статтею 98 Конституції України, статтями 7, 25, 26, 35–37, 39 
Закону України «Про Рахункову палату» розглянуто Звіт про результати аналізу 
звіту Фонду державного майна України за 2025 рік у частині, що впливає на 
виконання державного бюджету.

За підсумками обговорення Рахункова палата

ВСТАНОВИЛА:

1. Звітування та повнота висвітлення інформації. 

Звіт про роботу Фонду державного майна України та хід приватизації 
державного майна у 2025 році (далі – Звіт) подано Президентові України, 
Верховній Раді України і Кабінету Міністрів України відповідно до визначених 
законодавством термінів. 

Звіт загалом відображає результати діяльності Фонду державного майна 
України (далі – ФДМУ) та відповідає Методичним рекомендаціям щодо 
підготовки річного звіту та щоквартальної аналітичної довідки про роботу 
Фонду державного майна України та хід приватизації державного майна, 
затверджені наказом ФДМУ від 18.12.2025 № 2307 (далі – Методичні 
рекомендації).

Інформація про заплановані та фактичні результати виконання ФДМУ 
річних завдань та їх вплив на виконання державного бюджету у Звіті 
відображена.

Зіставлення запланованих і фактичних результатів виконання річних 
завдань зі стратегічними та річними цілями в частині виконання державного 
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бюджету у Звіті не відображене та їх відображення законодавством не 
передбачене.

Інформація щодо впливу діяльності ФДМУ на виконання державного 
бюджету загалом у Звіті відображена, проте окремий розділ (підрозділ) у ньому 
відсутній.

 2. Відображення у Звіті інформації про вплив діяльності ФДМУ на 
виконання державного бюджету. 

Інформація про вплив діяльності ФДМУ на виконання державного бюджету 
у Звіті загалом відображена. 

У 2025 році ФДМУ забезпечив надходження до державного бюджету понад 
9 500,0 млн грн, з яких:

- 3 380,0 млн грн – надходження від приватизації державного майна; 
- 400,4 млн грн – сплачений покупцями об’єктів приватизації податок на 

додану вартість;
- 970,6 млн грн – надходження від оренди державного майна;
- 261,1 млн грн – дивіденди та частина чистого прибутку господарських 

товариств і державних підприємств;
- 4 500,0 млн грн – кошти від реалізації санкційних активів.
План надходжень від приватизації, визначений Законом України «Про 

Державний бюджет України на 2025 рік» від 19 листопада 2024 року № 4059-IX, 
ФДМУ виконав на 106 %. До державного бюджету додатково (понад план) 
надійшло 183,8 млн грн. 

При цьому, у порівнянні з 2024 роком, надходження від приватизації 
зменшилися майже утричі, а з п’яти об’єктів великої приватизації у 2025 році 
успішно реалізовані лише два.

План надходжень від оренди державного майна ФДМУ виконаний на 
97,1 %. 

Найбільші надходження до державного бюджету забезпечено за рахунок 
нової (невластивої донедавна) функції ФДМУ— реалізації санкційних активів. 
При цьому аналітичні дані стосовно продажу та управління активами, щодо яких 
ухвалено рішення про застосування санкцій у Звіті, відображені неповно. Не 
відображено інформації про повний склад і вартість портфеля санкційних 
активів, деталі їх обліку, витрати на їх адміністрування, економічний потенціал 
нереалізованих активів та ризики втрати їх вартості.

Інформація про частку надходжень орендної плати за земельні ділянки 
сільськогосподарського призначення (за планом надходження мають становити 
1 млрд грн) саме до державного бюджету, справляння якої відповідно до 
постанови Кабінету Міністрів України від 16 лютого 2011 року № 106 «Деякі 
питання ведення обліку податків, зборів, платежів та інших доходів бюджету» 
забезпечує ФДМУ, у Звіті не відображена.
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Звіт містить відомості про результати управління проєктом «Земельний 

банк», проте інформація про планові / очікувані показники зазначених 
надходжень до державного бюджету не відображена і її відображення 
Методичними рекомендаціями не передбачене.

Звіт проведену ФДМУ роботу відображає, проте інформації про комплексну 
оцінку управління суб’єктами господарювання, ефективність управління 
державними активами, аналіз втрат потенційних доходів бюджету, а також 
результативність управлінських рішень щодо державних підприємств і 
корпоративних прав держави та їх впливу на виконання державного бюджету 
повною мірою не розкриває.

Аналітична оцінка ефективності судово-претензійної роботи, зокрема, 
загальна кількість судових справ, у яких бере участь ФДМУ, рівень фактичного 
виконання судових рішень, їх динаміка, економічний ефект від судового захисту 
та впливу цієї діяльності на збереження державних активів і виконання 
державного бюджету, у Звіті не відображена. При цьому зазначена інформація 
наявна та була надана на запит Рахункової палати.

3. Реагування на рекомендації Рахункової палати. 
З п’яти наданих рекомендацій Рахункової палати за результатами аналізу 

Звіту за 2024 рік (рішення Рахункової палати від 05 серпня 2025 року № 19-1), 
ФДМУ виконано чотири. Одна рекомендація (щодо забезпечення належного 
бухгалтерського обліку санкційних активів) перебуває в процесі виконання.

З урахуванням викладеного Рахункова палата

ВИРІШИЛА:

1. Звіт про результати аналізу звіту Фонду державного майна України за 
2025 рік у частині, що впливає на виконання державного бюджету (далі – Звіт 
про результати аналізу) затвердити.

2. Це рішення і Звіт про результати аналізу надіслати Верховній Раді 
України.

3. Це рішення і Звіт про результати аналізу надіслати Комітетові Верховної 
Ради України з питань економічного розвитку і рекомендувати розглянути їх на 
своєму засіданні.

4. Відомості про результати аналізу у формі рішення Рахункової палати 
надіслати Кабінету Міністрів України в порядку інформування. 

5. Це рішення і Звіт про результати аналізу надіслати ФДМУ і 
рекомендувати (термін виконання – до 01.01.2027):

5.1. Посилити реалістичне прогнозування надходжень  бюджету від 
приватизації державного майна з урахуванням фактичного стану підготовки 
об’єктів приватизації та результатів приватизації попередніх років.
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5.2. Внести зміни до Методичних рекомендацій, передбачивши окремий 

розділ щодо впливу діяльності ФДМУ на виконання державного бюджету.
5.3. Внести зміни до Методичних рекомендацій та забезпечити у Звіті про 

роботу Фонду державного майна України та хід приватизації державного майна 
за 2026 рік:

- відображення взаємозв’язку між стратегічними цілями, річними 
завданнями, плановими і фактичними показниками та їх впливом на виконання 
державного бюджету за формулою: стратегічна ціль → річна ціль → 
запланований показник → фактичний результат → оцінка виконання; 

- висвітлення системи ключових вимірювальних показників ефективності 
(KPI) та рівня їх досягнення щодо виконання основних функцій ФДМУ із 
визначенням їх впливу на виконання державного бюджету;

- висвітлення інформації про виконання планових показників надходжень за 
всіма кодами класифікації доходів бюджету, закріпленими за ФДМУ, із 
зазначенням причин відхилень та їх впливу на виконання державного бюджету;

- розкриття аналітичної та вартісної оцінки претензійно-позовної роботи, 
рівня фактичного виконання судових рішень і їхнього економічного впливу на 
виконання державного бюджету;

- відображення комплексної оцінки управління суб’єктами господарювання 
та впливу управлінських рішень ФДМУ на їхні фінансові результати і бюджетні 
надходження;

- відображення планових чи очікуваних показників бюджетних надходжень 
від реалізації проєкту «Земельний банк».

5.4. Для усунення системних проблем, які знижують ефективність 
управління державними активами та негативно впливають на виконання 
державного бюджету, спрямувати зусилля, зокрема, на:

- зменшення частки неліквідних активів;
- підвищення інвестиційної привабливості об’єктів приватизації;
- зменшення кредиторської та дебіторської заборгованості державних 

підприємств, що належать до в сфери управління ФДМУ;
- зменшення заборгованості із заробітної плати на державних 

підприємствах, що належать до в сфери управління ФДМУ;
- збільшення дохідності суб’єктами господарювання державного сектору 

економіки, що належать до в сфери управління ФДМУ;
- підвищення ефективності проєкту «Земельний банк».
6. Оприлюднити це рішення і Звіт про результати аналізу на офіційному 

вебсайті Рахункової палати.
7. Контроль за виконанням цього рішення покласти на члена 

Рахункової палати Геннадія Пліса.

Голова         Ольга ПІЩАНСЬКА


