
  
 
 
 

Р А Х У Н К О В А  П А Л А Т А 
 

П Р О Т О К О Л 
засідання Рахункової палати 

 
 

“11” листопада 2025 року         № 27 
час початку засідання – 10 год. 00 хв. 

 

 м. Київ, вул. М. Коцюбинського, 7  
 кімната 102А 
 
 

Кількісний склад Рахункової 
палати (частина перша 
статті 17 Закону України  
“Про Рахункову палату”) 

 
 
11 (одинадцять)  
членів Рахункової палати  

 

Фактично призначених 
Верховною Радою України 
членів Рахункової палати 

 
 

5 (п’ять)  
членів Рахункової палати 

Головуюча на засіданні Ольга Піщанська – Голова Рахункової палати 

У засіданні брали участь 
члени Рахункової палати 

Сергій Ключка – заступник Голови Рахункової 
палати, Кирило Клименко, Геннадій Пліс, 
Єлизавета Пушко-Цибуляк 

Присутні на засіданні  
посадові особи апарату  
Рахункової палати  

Василь Невідомий – т. в. п. Секретаря Рахункової 
палати; 
Аліна Дзюба – директор Департаменту 
інформаційної діяльності та комунікацій; 
Наталія Котляр – директор Департаменту 
організаційного забезпечення та електронного 
документообігу; 
Юлія Мироненко – директор Департаменту 
перевірки якості, методології та правової 
експертизи; 
Дмитро Атаманчук – директор Департаменту 
правового забезпечення; 
Сергій Ярема – начальник Відділу запобігання 
корупції та розвитку доброчесності; 
Олена Зубик – заступник директора  
департаменту – начальник відділу забезпечення 
організації засідань Рахункової палати та 
контролю Департаменту організаційного 
забезпечення та електронного документообігу; 
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Олена Бережнюк – начальник відділу інформації та 
зв’язків з медіа Департаменту інформаційної 
діяльності та комунікацій; 
Ольга Манич – заступник начальника відділу 
забезпечення організації засідань Рахункової 
палати та контролю Департаменту організаційного 
забезпечення та електронного документообігу. 

Присутні під час розгляду питань порядку денного посадові особи відповідних 
органів державної влади та апарату Рахункової палати (список додається).  

 
 
 Порядок денний (затверджений):  
 

1. Про розгляд Звіту про результати аудиту відповідності на тему “Управління 
державним боргом”. 

Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська.  
2. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 

“Організаційне забезпечення діяльності органів судової влади”.  
Доповідач: член Рахункової палати  Кирило Клименко.  
3. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 

“Надзвичайна кредитна програма: шлях до відновлення соціальної та критичної 
інфраструктури територіальних громад”. 

Доповідач: заступник Голови Рахункової палати  Сергій Ключка.  
4. Про затвердження Політики управління персоналом Рахункової палати. 
Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська. 
5. Про затвердження Порядку проведення службового розслідування у 

Рахунковій палаті. 
Доповідач: т. в. п. Секретаря Рахункової палати Василь Невідомий. 
6. Про надання згоди щодо призначення на посаду Секретаря Рахункової 

палати. 
Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська. 
7. Про надання згоди щодо призначення на посаду заступника Секретаря 

Рахункової палати. 
Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська. 
 

СЛУХАЛИ: головуючу, яка відкрила засідання Рахункової палати та зазначила, що 
його проведення зумовлене необхідністю розгляду і вирішення п’яти питань (проєкт 
порядку денного): 

1. Про розгляд Звіту про результати аудиту відповідності на тему “Управління 
державним боргом”. 

Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська.  
2. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 

“Організаційне забезпечення діяльності органів судової влади”.  
Доповідач: член Рахункової палати Кирило Клименко.  
3. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 

“Надзвичайна кредитна програма: шлях до відновлення соціальної та критичної 
інфраструктури територіальних громад”. 

Доповідач: заступник Голови Рахункової палати Сергій Ключка.  
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4. Про затвердження Політики управління персоналом Рахункової палати. 
Доповідач: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська. 
5. Про затвердження Порядку проведення службового розслідування у 

Рахунковій палаті. 
Доповідач: т. в. п. Секретаря Рахункової палати Василь Невідомий. 
 
З’ясувала наявність у членів Рахункової палати пропозицій або зауважень до 

проєкту порядку денного. 
 
Запропонувала включити до проєкту порядку денного два додаткові питання: 

“Про надання згоди щодо призначення на посаду Секретаря Рахункової палати” 
(пункт 6) і “Про надання згоди щодо призначення на посаду заступника Секретаря 
Рахункової палати” (пункт 7). 

 
Інших пропозицій або зауважень не надійшло. 

 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка поставила на голосування проєкт порядку денного 
засідання Рахункової палати від 11 листопада 2025 року з урахуванням висловленої 
пропозиції. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. 
Порядок денний затверджений. 
 

1. Про розгляд Звіту про результати аудиту відповідності на тему 
“Управління державним боргом” 

 
ДОПОВІДАЛА: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська, яка представила Звіт 
про результати аудиту відповідності на тему “Управління державним боргом” і 
проєкт рішення Рахункової палати. 
 
ВИСТУПАВ: від Міністерства фінансів України: Юрій Драганчук – заступник 
Міністра фінансів України з питань європейської інтеграції, який погодився з 
висновками Рахункової палати. Повідомив, що рекомендації, які не передбачають 
внесення змін до законодавства, будуть виконані у найстисліші  терміни.  
Поінформував про складнощі організації процесу управління державним боргом в 
умовах повномасштабної війни та плідну співпрацю з міжнародними та 
європейськими партнерами. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка з’ясувала наявність у членів Рахункової палати 
пропозицій або зауважень до Звіту та проєкту рішення Рахункової палати. 
 
В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Кирило Клименко, 
Геннадій Пліс, Єлизавета Пушко-Цибуляк, заступник Голови Рахункової палати 
Сергій Ключка, які підтримали Звіт і рішення Рахункової палати. 
 

Пропозицій або зауважень не надійшло. 
 

СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту відповідності 
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на тему “Управління державним боргом”, проєкт якого заздалегідь наданий членам 
Рахункової палати. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту 
відповідності на тему “Управління державним боргом”. 
 

2. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 
“Організаційне забезпечення діяльності органів судової влади” 

ДОПОВІДАВ: член Рахункової палати Кирило Клименко, який представив Звіт про 
результати аудиту діяльності (ефективності) на тему “Організаційне забезпечення 
діяльності органів судової влади” і проєкт рішення Рахункової палати. Зазначив про 
необхідність внесення редакційних уточнень до пункту 6.3 проєкту рішення 
Рахункової палати. 
 
ВИСТУПАЛИ: від Державної судової адміністрації України: Максим Пампура – 
т. в. о. Голови; від Вищої ради правосуддя: Григорій Усик – Голова; від Ради суддів 
України: Олег Головенко – суддя Київського окружного адміністративного суду, член 
Ради суддів України.  

Т. в. о. Голови Державної судової адміністрації України Максим Пампура, який 
надав пояснення щодо залишків невикористаних бюджетних коштів, погодився з 
більшістю висновків Рахункової палати, окреслив питання, які будуть вивчені 
ДСА України з метою виконання наданих рекомендацій. 

Голова Вищої ради правосуддя Григорій Усик, який зазначив, що виявлені в ході 
аудиту порушення переважно пов’язані з недофінансуванням судової влади, 
недостатнім рівнем кадрового та технічного забезпечення, озвучив проблеми, що 
виникли у зв’язку з цим. Звернув увагу на довготривалу відсутність керівника 
Державної судової адміністрації України, що, на його думку, також впливає на 
ефективну діяльність органів судової влади. Зазначив, що висновки і рекомендації 
Рахункової палати, надані за результатами аудиту, заслуговують на увагу та будуть 
предметом розгляду Вищої ради правосуддя.  

Суддя Київського окружного адміністративного суду, член Ради суддів України 
Олег Головенко зазначив, що висновки Рахункової палати є слушними, водночас 
висловив прохання сформулювати рекомендації, виконання яких забезпечить суддям 
належні умови праці. 

 
СЛУХАЛИ: члена Комітету Верховної Ради України з питань правової політики 
Сергія Демченка, який висловив подяку за проведений аудит. Акцентував увагу на 
важливості порушеного питання. Повідомив, що Комітет розгляне Звіт на своєму 
засіданні та ініціюватиме перед Міністерством фінансів України питання щодо 
належного фінансування органів судової влади. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка з’ясувала наявність у членів Рахункової палати 
пропозицій або зауважень до Звіту та проєкту рішення Рахункової палати. 
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В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Геннадій Пліс, 
Єлизавета Пушко-Цибуляк, заступник Голови Рахункової палати Сергій Ключка, 
Голова Рахункової палати Ольга Піщанська, які підтримали Звіт і рішення Рахункової 
палати. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності 
(ефективності) на тему “Організаційне забезпечення діяльності органів судової 
влади”, проєкт якого заздалегідь наданий членам Рахункової палати з редакційними 
уточненнями. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту 
діяльності (ефективності) на тему “Організаційне забезпечення діяльності органів 
судової влади”. 
 

3. Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему 
“Надзвичайна кредитна програма: шлях до відновлення соціальної та 

критичної інфраструктури територіальних громад” 
 
ДОПОВІДАВ: заступник Голови Рахункової палати Сергій Ключка, який представив 
Звіт про результати аудиту діяльності (ефективності) на тему “Надзвичайна кредитна 
програма: шлях до відновлення соціальної та критичної інфраструктури 
територіальних громад”, проєкт рішення Рахункової палати. Запропонував уточнити 
формулювання рекомендації пункту 4 проєкту рішення. 

ВИСТУПАЛИ: від Міністерства фінансів України: Ольга Зикова – заступник 
Міністра фінансів України; від Міністерства розвитку громад та територій України: 
Олеся Діденко – директор Департаменту впровадження програм регіонального 
розвитку.  

Заступник Міністра фінансів України Ольга Зикова подякувала за проведений 
аудит і надані рекомендації, виконання яких допоможе вдосконалити процес 
реалізації проєкту та зробити його більш прозорим, що сприятиме зміцненню довіри 
до нашої держави з боку партнерів.  

Директор Департаменту впровадження програм регіонального розвитку 
Міністерства розвитку громад та територій України Олеся Діденко подякувала за 
надані рекомендації та поінформувала про особливості реалізації цього проєкту. 

 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка з’ясувала наявність у членів Рахункової палати 
пропозицій або зауважень до Звіту та проєкту рішення Рахункової палати. 
 
В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Кирило Клименко, 
Геннадій Пліс, Єлизавета Пушко-Цибуляк, Голова Рахункової палати Ольга 
Піщанська, які підтримали Звіт і рішення Рахункової палати. 
   
СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту діяльності 
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(ефективності) на тему “Надзвичайна кредитна програма: шлях до відновлення 
соціальної та критичної інфраструктури територіальних громад”, проєкт якого 
заздалегідь наданий членам Рахункової палати, з урахуванням висловленої пропозиції. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про розгляд Звіту про результати аудиту 
діяльності (ефективності) на тему “Надзвичайна кредитна програма: шлях до 
відновлення соціальної та критичної інфраструктури територіальних громад”. 
 

4. Про затвердження Політики управління персоналом Рахункової палати 
 

ДОПОВІДАЛА: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська, яка представила 
Політику управління персоналом Рахункової палати і проєкт рішення Рахункової 
палати. 
З’ясувала наявність у членів Рахункової палати зауважень або пропозицій до 
документа та проєкту рішення Рахункової палати. 
 
В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Кирило Клименко, 
Геннадій Пліс, Єлизавета Пушко-Цибуляк, Голова Рахункової палати Ольга 
Піщанська.  

Член Рахункової палати Геннадій Пліс зазначив, що в цілому підтримує  
документ, проте висловив застереження щодо використання терміну “лояльність” у 
зв’язку з неоднозначністю його трактування.  

 
Інших пропозицій або зауважень не надійшло. 
 

СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про затвердження Політики управління персоналом 
Рахункової палати”, проєкт якого заздалегідь наданий членам Рахункової палати. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про затвердження Політики управління 
персоналом Рахункової палати”. 

 
5. Про затвердження Порядку проведення службового розслідування  

у Рахунковій палаті 
 

ДОПОВІДАВ: т. в. п. Секретаря Рахункової палати Василь Невідомий, який 
представив Порядок проведення службового розслідування у Рахунковій палаті та 
проєкт рішення Рахункової палати. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка з’ясувала наявність у членів Рахункової палати зауважень 
або пропозицій до документа та проєкту рішення Рахункової палати. 
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В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Геннадій Пліс, Кирило 
Клименко, Голова Рахункової палати Ольга Піщанська. 

Член Рахункової палати Геннадій Пліс висловив застереження щодо 
запропонованої редакції абзацу сьомого підпункту 2.1 пункту 2 Порядку, оскільки 
його формулювання в такому вигляді обмежує права членів Рахункової палати у разі 
втручання в їхню діяльність. Запропонував відкорегувати зазначений абзац, а саме 
вилучити слово “апарату”.  

Член Рахункової палати Кирило Клименко звернув увагу на доцільність 
редакційного уточнення викладу абзацу восьмого підпункту 2.1 пункту 2 Порядку. 
 
СЛУХАЛИ: директора Департаменту правового забезпечення Дмитра Атаманчука, 
начальника Відділу запобігання корупції та розвитку доброчесності Сергія Ярему, які 
надали роз’яснення щодо неможливості врахування пропозиції члена Рахункової 
палати Геннадія Пліса, оскільки у суб’єктів на яких поширюється дія Порядку 
відсутні владні повноваження здійснювати вплив на члена Рахункової палати. Разом з 
тим, втручання у діяльність члена Рахункової палати є кримінальним 
правопорушенням, відповідальність за яке передбачена статтею 344 Кримінального 
кодексу України. 
 

Інших пропозицій або зауважень не надійшло. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про затвердження Порядку проведення службового 
розслідування у Рахунковій палаті”, проєкт якого заздалегідь наданий членам 
Рахункової палати, з урахуванням пропозиції члена Рахункової палати Кирила Клименка. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 4 (Ольга Піщанська, Сергій Ключка, Кирило Клименко, 
Єлизавета Пушко-Цибуляк), “проти” – 0, “утримався” – 1 (Геннадій Пліс). Рішення 
прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про затвердження Порядку проведення 
службового розслідування у Рахунковій палаті”. 
 

6. Про надання згоди щодо призначення на посаду  
Секретаря Рахункової палати 

 
ДОПОВІДАЛА: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська, яка озвучила 
пропозицію стосовно надання згоди щодо призначення Василя Невідомого на посаду 
Секретаря Рахункової палати та представила проєкт рішення Рахункової палати. 
З’ясувала наявність у членів Рахункової палати пропозицій або зауважень до 
озвученої нею пропозиції та проєкту рішення Рахункової палати. 

 
В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Геннадій Пліс, Кирило 
Клименко, Єлизавета Пушко-Цибуляк, заступник Голови Рахункової палати Сергій 
Ключка. 
 
СЛУХАЛИ: т. в. п. Секретаря Рахункової палати Василя Невідомого. 
 
Пропозицій або зауважень не надійшло. 
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СЛУХАЛИ: головуючу, яка за підсумками обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про надання згоди щодо призначення на посаду 
Секретаря Рахункової палати”, проєкт якого заздалегідь наданий членам Рахункової 
палати. 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про надання згоди щодо призначення на 
посаду Секретаря Рахункової палати”. 
 

7. Про надання згоди щодо призначення на посаду  
заступника Секретаря Рахункової палати 

 
ДОПОВІДАЛА: Голова Рахункової палати Ольга Піщанська, яка озвучила 
пропозицію стосовно надання згоди щодо призначення Наталії Котляр на посаду 
заступника Секретаря Рахункової палати та представила проєкт рішення Рахункової 
палати. 
З’ясувала наявність у членів Рахункової палати пропозицій або зауважень до 
озвученої нею пропозиції та проєкту рішення Рахункової палати. 

 
В ОБГОВОРЕННІ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ: члени Рахункової палати Геннадій Пліс, Кирило 
Клименко, Єлизавета Пушко-Цибуляк. 
 
СЛУХАЛИ: директора Департаменту організаційного забезпечення та електронного 
документообігу Наталію Котляр. 
 
Пропозицій або зауважень не надійшло. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка за результатами обговорення поставила на голосування 
рішення Рахункової палати “Про надання згоди щодо призначення на посаду 
заступника Секретаря Рахункової палати”, проєкт якого заздалегідь наданий членам 
Рахункової палати. 
 
ГОЛОСУВАЛИ: “за” – 5, “проти” – 0, “утрималось” – 0. Рішення прийняте. 
 
ВИРІШИЛИ: 
 
Прийняти рішення Рахункової палати “Про надання згоди щодо призначення на 
посаду заступника Секретаря Рахункової палати”. 
 
СЛУХАЛИ: головуючу, яка повідомила, що питання порядку денного засідання 
Рахункової палати від 11 листопада 2025 року розглянуті, та оголосила про його 
закриття. 
 
 
Головуюча на засіданні  Ольга ПІЩАНСЬКА 

 
 

 
Т. в. п. Секретаря   Василь НЕВІДОМИЙ 



Додаток до протоколу 
засідання Рахункової палати 
від 11 листопада 2025 року № 27 

 

 

Список присутніх на засіданні Рахункової палати 
під час розгляду питань порядку денного 

УСІХ ПИТАНЬ 
 

1.  Андрій Ватульов керівник секретаріату Комітету Верховної Ради України  
з питань бюджету 

ПЕРШОГО ПИТАННЯ 
 

2.  Юрій Драганчук заступник Міністра фінансів України з питань 
європейської інтеграції  

3.  Наталія Волковська директор Департаменту боргової політики Міністерства 
фінансів України  

4.  Інгуна Судраба  керівник Компонента 5 проєкту “Підтримка управління 
державними фінансами в Україні (EU4PFM)” 

5.  Наталія Профатило директор Департаменту контролю (аудиту) державного 
бюджету, фінансових установ та боргу Рахункової 
палати 

6.  Лариса Алексенко заступник директора Департаменту контролю (аудиту) 
державного бюджету, фінансових установ та боргу 
Рахункової палати 

7.  Оксана Базалук начальник управління контролю у сфері фінансових 
установ та боргу Департаменту контролю (аудиту) 
державного бюджету, фінансових установ та боргу 
Рахункової палати 

ДРУГОГО ПИТАННЯ 
 

8.  Сергій Демченко член Комітету Верховної Ради України з питань 
правової політики 

9.  Владислав Жилюк помічник народного депутата України Сергія Демченка 

10.  Григорій Усик Голова Вищої ради правосуддя 

11.  Олег Головенко суддя Київського окружного адміністративного суду, 
член Ради суддів України 

12.  Максим Пампура т. в. о. Голови Державної судової адміністрації України 
13.  Володимир Шевченко начальник управління контролю у сфері судової влади 

та юстиції Департаменту контролю (аудиту) у сфері 
оборони, безпеки, судочинства, правоохоронної 
діяльності та юстиції Рахункової палати 
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14.  Андрій Лавренюк державний аудитор ІV рангу управління контролю у 
сфері судової влади та юстиції Департаменту контролю 
(аудиту) у сфері оборони, безпеки, судочинства, 
правоохоронної діяльності та юстиції Рахункової 
палати 

ТРЕТЬОГО ПИТАННЯ 
 

15.  Ольга Зикова заступник Міністра фінансів України 

16.  Олена Михайлова директор Департаменту міжнародних фінансових 
проєктів Міністерства фінансів України  

17.  Олеся Діденко директор Департаменту впровадження програм 
регіонального розвитку Міністерства розвитку громад 
та територій України 

18.  Наталія Фісай директор Департаменту контролю (аудиту) у сфері 
міжбюджетних відносин, місцевих бюджетів та 
регіонального розвитку Рахункової палати 

19.  Федір Ворса державний аудитор ІІІ рангу управління контролю у 
сфері міжбюджетних трансфертів Департаменту 
контролю (аудиту) у сфері міжбюджетних відносин, 
місцевих бюджетів та регіонального розвитку 
Рахункової палати 

20.  Василь Залеський державний аудитор ІІІ рангу управління контролю у 
сфері місцевих бюджетів Департаменту контролю 
(аудиту) у сфері міжбюджетних відносин, місцевих 
бюджетів та регіонального розвитку Рахункової палати 

ЧЕТВЕРТОГО, ШОСТОГО ТА СЬОМОГО ПИТАНЬ 
 
21.  Ірина Хаменко  директор Департаменту по роботі з персоналом 

Рахункової палати 
 

 


